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Vorwort

Im Mittelpunke des vorliegenden Buches steht der Beriche iiber den Streik
mexikanischer Arbeiter gegen einen der groflten weltweit operierenden
Reifenkonzerne: die Continental AG.

Der Arbeitskampf dauerte gut drei Jahre, von 2002 bis 2005, und
damit fiir deutsche Verhiltnisse geradezu unvorstellbar lang. Doch nicht
allein die Linge dieses Streiks ist ungewdhnlich, der ohne die regelmifSige
Zahlung von Streikgeldern durchgehalten wurde, auch das Ergebnis ver-
schlidgt einem fast die Sprache: Erst konnten die Arbeiter per Gerichtsent-
scheid durchsetzen, dass ihr Streik als rechtmiilig anerkannt wurde, dann
iiberschrieb Continental als Kompensation fiir nachzuzahlende Léhne die
Hilfte des Reifenbetriebes ,,Euzkadi® an die Arbeiter, die sofort damit be-
gannen, die Produktion als Kooperative in Eigenregie selbst zu organisie-
ren — bis heute erfolgreich.

Kaum verwunderlich dagegen ist es, dass hierzulande iiber diesen Streik
in dem Stidtchen El Salto, nahe der Grofstadt Guadalajara in der mexika-
nischen Provinz Jalisco wenig oder gar nicht berichtet wurde. Genauso
wenig erfihrt man in den Massen- und Mainstream-Medien iiber das Auf-
treten und die Politik deutscher Konzerne und Unternehmen im Ausland.
Griinde genug also, den Bericht von Enrique Gémez Delgado, der den
Kampf der Euskadi-Arbeiter in allen Phasen unmittelbar miterlebte, in
Deutschland zu veréffentlichen. Sinnvoll schien es dariiber hinaus, diesen
Bericht aus der Perspektive der Betroffenen, aus der Sicht ,von unten®
gerade dort zu verdffentichen, wo der ,,Global-Player Continental seine
Konzernzentrale unterhilt: in Hannover.

Auf den ersten Blick mag es ungewéhnlich erscheinen, dass ein Arbeits-
kreis, der sich mit der Geschichte der Region Hannover befasst, einen
Streikbericht aus Mexiko veréffentlicht. Wer unsere Publikationen jedoch
kennt, wird weniger iiberrascht sein: Zum einen haben wir Geschichte
tiberwiegend aus der Perspektive ,von unten® zu schreiben gesuche, aus
der Sicht der Untertanen, der Opfer, aber auch derjenigen, die sich gegen
die Zumutungen und Verbrechen der Herrschaft zur Wehr setzten. Zum
anderen haben wir groflen Wert darauf gelegt, regionale Geschichte nicht
isoliert von iiberregionalen Strukturen und Ereignissen darzustellen: So ist
etwa die Geschichte der Neustidter Hexenprozesse, die in der Mitte des
16. Jahrhunderts stattfanden, ohne die Kenntnis der Reformation, der
feudalen Machtkimpfe, der europaweiten Aufstandsbewegungen und der
Revolution in den Niederlanden kaum zu verstehen. Die Geschichte
des Antisemitismus und der Judenvernichtung withrend der NS-Dikeatur
konnte weder ausschliefllich in regionalen Archiven und mit Zeitzeugen
aus der Region Hannover erforscht noch ausschliefflich unter regionalen
Gesichtspunkten geschrieben werden. Als wir uns mit der Geschichte des
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Fliegerhorstes Wunstorf beschiftigten, einem Militirflugplatz in der Region
Hannover, fanden wir uns unversehens mitten im Spanischen Biirgerkrieg
wieder und der Weg fiihrte uns iiber das Militirarchiv in Freiburg nach
Gernika (Guernica) im spanischen Baskenland.!

Ohne die Einbettung regionaler Geschichte in iiberregionale Struktu-
ren wird regionale Geschichtsschreibung unverstindlich bleiben, zur Uber-
bewertung der eigenen Region fithren und zwangsliufig in Personalisie-
rungen und beschrinkter Heimattiimelei enden.

Mit dem Einverstindnis von Enrique Gémez Delgado wurde sein Streik-
bericht fiir das deutschsprachige Publikum teilweise gekiirzt sowie durch
weitere Beitrige und ein Glossar erginzt. Gestrichen wurden einzelne Aus-
fiihrungen und Namensnennungen, die zwar fiir mexikanische Leserinnen
und Leser interessant sein kénnen, in Deutschland aber ohne lingere Erkli-
rungen unverstindlich bleiben wiirden, auflerdem Doppelungen und Wie-
derholungen. Die Auslassungen sind im Text durch Punkte markiert.

Das im mexikanischen Original enthaltene Kapitel zur ,schmutzigen
Geschichte der Continental” wurde mit dem Einverstindnis von Enrique
Gémez Delgado gestrichen, da dort die Vergangenheit des Reifenkonzerns,
speziell das Thema Zwangsarbeit im Nationalsozialismus, auf Grund der
Quellenlage in Mexiko zu kurz dargestellt wurde.

Angesichts der skandalosen Vergangenheitspolitik des Unternehmens,
der Bereinigung der Firmengeschichte um unbequeme Fakten und der
immer noch nicht abgeschlossenen Diskussion um die Entschidigung
von ZwangsarbeiterInnen hat sich Hubert Brieden mit diesem Thema
auseinandergesetzt und einen Beitrag iiber die besondere Form der Ge-
schichtsaufarbeitung der Conti verfasst, die nicht nur die NS-Geschichte
betrifft. Auch in diesem Beitrag wird auf Berichte von Betroffenen, den
Blick ,,von unten®, grofler Wert gelegt.

Seit Jahren werden auch bei der Conti in Hannover-Stécken Arbeits-
plitze wegrationalisiert und die Arbeitszeit wird immer mehr verdichtet,
ohne dass es zu vergleichbarer oder dhnlich erfolgreicher Gegenwehr ge-
kommen wire wie im mexikanischen El Salto. Das Conti-Betriebsrats-
mitglied Jiirgen Scharna befasst sich in seinem Beitrag mit den Rationali-
sierungsmethoden in Stécken und anderen Standorten, mit der Rolle der
Betriebsrite und der Politik der zustindigen Industrie-Gewerkschaft Berg-
bau, Chemie, Energie (IG BCE).

Stephan Krull, ehemaliges Betriebsratsmitglied bei VW in Wolfsburg
und seit Jahren in der internationalen Solidarititsarbeit titig, setzt sich mit
der in Deutschland verbreiteten Standortlogik auseinander, bei der nicht
selten nationalistische Missténe mitschwingen.

Von Anfang an haben die mexikanischen Arbeiter groffen Wert darauf
gelegt, ihren Streik international bekannt zu machen und zu vernetzen.
Ohne die internationale Solidarititsbewegung — so ihre Einschitzung —
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wire der Kampf gegen den weltweit operierenden Continental-Konzern
nicht so erfolgreich verlaufen. Sie unterscheiden sich in dieser Frage
diametral von der deutschen IG BCE, deren Vorsitzender die Conti-Ge-
schiftsfiihrung aufforderte ,erst einmal die amerikanischen Standorte pro-
fitabel zu machen®, bevor die PKW-Reifenproduktion in Hannover beendet
werde. Was konkret damit gemeint ist, kann einer IG-BCE-Broschiire ent-
nommen werden: ,Zu beobachten ist, dass die Standorte in den USA u.a.
aufgrund hoher Kosten im Gesundheitswesen und in den Pensionsfonds
bis heute nicht profitabel arbeiten. Inzwischen ist beschlossen, die Reifen-
produktion in Mayfield und Charlotte zu schliefen. Positive Entwicklun-
gen werden in den nichsten Jahren an dem verbleibenden Standort in
Mount Vernon, Illinois erwartet. Dieser ist nicht gewerkschaftlich organi-
siert.“2 Man mag es kaum glauben: In einer deutschen Gewerkschaftsbro-
schiire wird unkritisch die Unternehmenslogik iibernommen, die Standorte
und Belegschaften gegeneinander in Konkurrenz setzt. Die Jahrzehnte lang
praktizierte Sozialpartnerschaft hat sich fiir den Erhalt der Arbeitsplitze als
wenig erfolgreich erwiesen: In Hannover wurde die PK'W-Reifenproduk-
tion beendet und der Gewerkschaft laufen die Mitglieder weg.

Trotz dieser Haltung gelang es auch in Deutschland und besonders in
Hannover eine kontinuierlich arbeitende Solidarititsbewegung ins Leben
zu rufen, in der — allerdings nicht nur — Gewerkschafter eine wichtige Rolle
spielten. Deren Erfahrungen durften in diesem Buch nicht fehlen. Dietrich
Héper, der den Streik der mexikanischen Arbeiter von Anfang an beobach-
tete und begleitete, beschreibt, wie hier vor Ort internationale Solidaritit
prakeiziert und organisiert wurde. Auch die Herausgabe dieses Buches, das
sowohl in Deutschland als auch in Mexiko erscheinen soll, wire ohne diese
Solidarititsarbeit nicht méglich gewesen.

Arbeirskreis Regionalgeschichte, Februar 2008



Enrique Gémez Delgado

Und sie konnten doch
den Himmel sehen

Der Sieg der Arbeiter von Euzkadi

Ubersetzung aus dem mexikanischen Spanisch
von Mechthild Dortmund

In Erinnerung an Jests Salvador Garcia Alvarez*

* Jestis Salvador Garcfa Alvarez (Chava) war einer der vier Arbeiter, die wihrend des Euzkadi-
Streiks starben. Chava gehorte zu den Arbeitern, die im November 1999 entlassen wurden,
als das Werk 3 in La Presa im Bundesstaat Mexiko schloss, und die seitdem ihre Wieder-
cinstellung verlangten. Ein Jahr vor seinem Tod, Ende 2004, wurde bei ihm Krebs festge-
stellt. Dennoch weigerte er sich, die vom Unternehmen bereitgestellte Entschidigungszah-
lung anzunehmen. Er zog es vor zu sterben als vom Streik zuriickzutreten. Und noch auf
seinem Sterbebett bekriftigte er seine Bereitschaft, den Streik bis zum Ende durchzuhalten.
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Vorwort

Nur wenige wissen, dass der beste mexikanische Schriftsteller des
20. Jahrhunderts, Juan Rulfo, ab 1947 in der Reifenfirma Compariia Hulera
Euzkadi arbeitete, zuerst als Produktionsaufseher und wenig spiter als Rei-
fenverkiufer. Als Handlungsreisender in Sachen Reifen musste er die Aus-
beutung der Arbeiter nicht mehr tiglich mit ansehen, welche ihn sehr
bedriicke hatte. Jedenfalls geht das aus folgendem Brief hervor, den er an
seine damalige Verlobte schickte, ein junges Midchen von 16 Jahren, das
spiter und fiir den Rest seines Lebens seine Frau wurde.

»Mayecita: Sie konnen den Himmel nicht sehen. Sie
fristen ihr Leben im Schatten, der durch den Qualm
noch schwirzer wird. Geschwirzt durch den Qualm
acht Stunden am Tag oder in der Nacht, stindig — das
ist ihr Leben, als gibe es fiir siec weder Sonne noch
Wolken am Himmel zu sehen, noch reine Luft zum
Atmen. So arbeiten sie immer weiter, unermiidlich,
als konnten sie erst am Tag ihres Todes ans Ausruhen
denken. Ich berichte dir, was mit den Arbeitern in
dieser Fabrik passiert, dieser Fabrik voller Qualm und
Gestank nach rohem Gummi. Und dann will man
noch, dass ich sie beaufsichtige, als wiren die
Maschinen, die sie in der Zange haben und ihnen
nicht eine Atempause gonnen, nicht Aufseher genug.
Deswegen glaube ich, dass ich es hier als der Vor-
arbeiter, den ich spiclen soll, nicht lange aushalte.
Allein der Gedanke, dass ich so arbeiten muss, macht
mich traurig und verbittert. Und nur der Gedanke an
dich nimmt mir die Traurigkeit und diese hissliche
Bitterkeit.

Im vorliegenden Buch erzihlen wir von den Leiden der Arbeiter von
Euzkadi! wihrend des sehr langen, aufreibenden und schwierigen Streiks,
den sie von 2002 bis 2005 gefiihrt haben. Aber dieses Mal gab es ein gliick-
liches Ende, denn sie schafften es, dem transnationalen Konzern, der ver-
sucht hatte, sie auf die Strafle zu setzen, eine Niederlage zuzufiigen.

Wenn Rulfo Zeuge dieses Sieges seiner Arbeitskollegen gewesen wiire,
hitce er vielleicht nicht ohne eine gewisse Rithrung geschrieben: Und sie
konnten doch den Himmel sehen.
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Einfiihrung

Mehr als tausend Arbeiter ohne Erwerbsarbeit
und ein Ort in Existenznot

El Salto, ein kleiner Ort nahe der Stadt Guadalajara im mexikanischen
Bundesstaat Jalisco, hat zu Anfang des 20. Jahrhunderts bessere Zeiten
gesehen. Den Namen bekam er nach einem wunderschénen kleinen Was-
serfall, der das erste Elektrizititswerk in Amerika speiste, behaupten die be-
tagtesten Ortsansissigen. Wihrend seiner Glanzzeit, auch das erzihlen die
Alten des Ortes, war er Sitz einer prichtigen Textilfabrik: der Rio Grande,
der damals wichtigsten Mexikos.

Seit vielen Jahren ist der Wasserfall nur noch auf verblichenen Fotogra-
fien zu sehen, ebenso das Elektrizititswerk und die Stofffabrik. Lange Zeit
schien es, dass der Ort unwiderruflich dahinsiechen wiirde, bis dort 1970
ein Werk der Gummifabrik Euzkadi zur Herstellung von Reifen und Vinyl-
fliesen gebaut wurde. Die Niederlassung entstand auf einem riesigen
Gelidnde von 64 Hektar und beschiftigte bis zu 2000 Arbeiter. Und um
die Superlative fortzusetzen: Sie wurde — was diese Branche betrifft — mit
den modernsten Maschinen Lateinamerikas ausgestattet.

Das Werk Fuzkadi, das nicht nur die Ortschaft El Salto, sondern auch
einige Nachbargemeinden wie Juanacatlén wiederbelebt hatte, wurde zum
wirtschaftlichen Riickgrat der Region. Es erreichte 1998 eine Rekordpro-
duktion von mehr als 4,5 Millionen Reifen, das machte ein Prozent der
gesamten Weltreifenproduktion jenes Jahres aus. Seine Reifen hatten den
Ruf, von hervorragender Qualitit zu sein. Die Léhne der mehr als tausend
Arbeiter — héher als der Verdienst der meisten in den benachbarten
Betrieben Beschiftigten — verhalfen der Ortschaft mehr als 30 Jahre lang
zu neuem Leben, bis eines Tages ...

Am Eingang zur Fabrik klebt eine Mitteilung. Es ist Sonntag, der
16. Dezember 2001. Die Kollegen der dritten Schicht an den Vulkanisa-
tionspressen, die normalerweise um 22 Uhr anfangen, treten niher, um zu
lesen, was da steht. Sie kénnen es nicht glauben: Euzkadi ist geschlossen!
Schnell macht die Nachricht die Runde, eine Telefonkette wird in Gang
gesetzt und sehr bald versammeln sich geniigend Arbeiter, um Wache zu
schieben. Es gilt schliefflich zu verhindern, dass das Unternechmen die
Maschinen herausholt.

Eine ganze Meute von Streikbrechern mit scharfen Hunden hat sich im
Innern des Werks verschanzt und wartet auf einen giinstigen Moment zum
Angriff. Drei Videokameras sind installiert worden um den Haupteingang
zu filmen, und zwei iiber Gabelstaplern angebrachte Scheinwerfer sorgen
fir die rechte Beleuchtung dieses Szenarios. Die Unternechmensleitung
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wartet auf den Augenblick, in dem die Arbeiter die Fabrik besetzen um
ihrerseits einen Angriff zu rechtfertigen und sich so gegen jedwede Beschul-
digung wappnen zu kénnen. Die Kollegen tappen jedoch nicht in diese
Falle. Die Spannung hilt an.

EUZKADI IST GESCHLOSSEN. Aber wie lange? Auf jeden Fall
bleibt das Werk diese Nacht geschlossen. Den Kollegen sind Traurigkeit,
Wut und Ohnmacht anzumerken. Einige haben sich bereits organisiert um
weiter Wache zu halten. Die Sterne sehen in dieser Nacht wunderschon aus,
aber es ist nicht der Moment, um das wahrzunehmen. Auf der Strafle ins
Industriegebiet fahren die Autobusse mit den Arbeitern anderer Betriebe,
die zur Arbeit gehen oder von ihrer Schicht kommen. Erstaunt drehen sie
die Képfe wegen des Menschenauflaufs vor Euzkadi.

Weihnachten steht vor der Tiir, aber dieses Weihnachtsfest 2001 wird
weder besonders festlich noch besonders gliicklich werden! Und die Wiin-
sche fiir ein ,,Gutes Neues Jahr haben einen ironischen oder sarkastischen
Unterton. Die frischgebackenen Arbeitslosen wissen schon jetzt, dass harte
und bittere Momente auf sie zukommen werden.

Und so geschah es, dass von einem Augenblick auf den anderen mehr
als tausend Personen ihre Arbeit verloren. Die meisten von ihnen waren
nicht mehr ganz jung und wussten, dass es schwer, sehr schwer sein wiirde,
eine andere Erwerbsarbeit zu finden in einem Land, in dem es offiziell zwar
weniger Arbeitslose gibt als in Lindern wie etwa Spanien, in dem aber
mehr als die Hilfte der erwerbsfihigen Bevélkerung im sogenannten infor-
mellen Sektor beschiftigt ist und Millionen von Menschen Tausende Kilo-
meter entfernt von Zuhause schuften: in den Vereinigten Staaten.

Wieder schien das Schicksal von El Salto darin zu bestehen, arm und
abgekoppelt zu sein, wie in den letzten Jahren so viele Ortschaften Mexikos,
in denen das Land nicht bebaut wird, in denen die Fabrikanlagen verlassen
dastehen und in denen fast nur noch Frauen und Kinder wohnen, welche
schicksalsergeben und sehnsiichtig auf die Dollars des Ehemannes und
Vaters warten, der als mojado? in den Norden gehen musste.

Angesichts dieser trostlosen Aussicht dachte wohl mehr als einer, dass
die Gewerkschaft vielleicht doch ohne aufzumucken auf die Forderungen
der Continental hitte eingehen sollen, um die Schliefung der Arbeitsstitte
zu verhindern ..., dass es vielleicht doch besser gewesen wire, die von den
Unternehmern aufgedriickten entwiirdigenden Bedingungen hinzunch-
men, also rund um die Uhr zu arbeiten, einschliefflich der Sonntage,
natiirlich ohne Extrazahlungen ..., dass es vielleicht besser gewesen wire,
zwei Jahre ohne Lohnerhdhungen hinzunehmen, als nun ohne Arbeit da
zustehen und als Maurer zu arbeiten oder irgendwelche Dinge auf der
Strafle zu verkaufen ..., dass es vielleicht besser gewesen wiire, einen Arbeits-
unfall in Kauf zu nehmen, weil die Maschine im Héchsttempo und bei
maximaler Auslastung lduft, um 35 Prozent mehr zu produzieren, wie die
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Unternehmensleitung verlangte, als nun traurig zu Hause zu sitzen und ein-
zugehen wie eine Primel, weil du siehst, wie der Lebensstandard langsam,
aber sicher den Bach hinuntergeht und die Triume und Hoffnungen der
Ehefrauen und Kinder sich in Luft auflésen.?

Niedergeschlagenheit und pessimistische Gedanken wie diese gingen so
manchem Kollegen durch den Kopf. Einige Arbeiter akzeptierten die von
der Firma angebotene entwiirdigende Abfindung.

Aber in den Gedanken der meisten Arbeiter nahmen andere Ideen
Gestalt an und die Phantasie kreiste um andere Losungen. Schon bald
berief die Gewerkschaft eine Dringlichkeitssitzung ein. Alle wussten, dass
der neue Betriebsrat sich aus kimpferischen Leuten von der sogenannten
Roten Gruppe zusammensetzte, angefiihrt von Jests Torres Nufio, der seit
1999 mit aller Kraft um seine Wiedereinstellung gekimpft hatte, weil er zu
Unrecht entlassen worden war.

Die Versammlung der Nationalen Revolutioniren Gewerkschaft der
Arbeiter der Gummifabrik Euzkadi AG (SNRTE) vom 19. Dezember 2001
beschloss, sich energisch der einseitigen, tiberraschenden und unrechtmifi-
gen Schliefung der Arbeitsstitte zu widersetzen. Man wiirde mit einem
Streik antworten und den Kampf um die Wiederherstellung der Arbeits-
plitze und die mit Fiilen getretenen Rechte fiihren.

Die Mehrheit der Intellektuellen der herrschenden Klasse vertrat damals
die Ansicht, dass es nach dem Niedergang der Sowjetunion und der ande-
ren Lindern Europas, die sich sozialistisch nannten, obwohl sie Lichtjahre
vom Sozialismus entfernt waren, nun keinen Klassenkampf mehr gab.

Fake ist jedoch, dass es nach der SchlieSung des Euzkadi-Werks einen
langen und unerbittlichen Klassenkampf gab, in welchem sich die Betei-
ligten mehr als drei Jahre lang keine Pause genehmigten. Es war ein Klas-
senkampf, wie er im Buche steht:

— Auf der einen Seite standen die Herren des Kapitals, in ihrer Meht-
heit Auslinder, welche die Unterstiitzung der Regierung Fox sowie
der iibrigen Unternchmer und auch der Arbeiterverriter in der
Fithrung der Gewerkschaften hatten.

— Auf der anderen Seite die in ihrer Gewerkschaft organisierten Arbei-
ter von Euzkadi, welche von anderen Gewerkschaften sowie von
Basisorganisationen, Kooperativen und linken Parteien wie der
Sozialistischen Arbeiterpartei (POS) unterstiitzt wurden.

Mehr als drei Jahre lang kimpften Bosse gegen Arbeiter, Werktitige gegen

Kapitalisten, beide Seiten unterstiitzt von ihren jeweiligen Verbiindeten.

In diesem Buch wird zu lesen sein, wie eine Gewerkschaft von weniger
als tausend Arbeitern sich des Angriffs eines michtigen Unternehmens
erwehren und schliefllich auf ganzer Linie einen Sieg erringen konnte.
Berichtet wird hier iiber die wichtigsten Momente dieses Kampfes und was
die Arbeiter Mexikos daraus lernen kénnen.
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Denn hier zeigt sich, dass Arbeiter ihre Rechte siegreich verteidigen
kénnen, wenn sie aus Erfahrungen wie dieser und anderen lernen.

Aufnahme wihrend einer Besetzung der Bundesschieds-
kommission fiir Arbeirskonflikre in Guadalajara.

Auf dem Plakat steht: ,Nein zur Arbeitsreform von Fox!
Gebietet ihm Einbalt!“

I. Feinde der Arbeiter

Ein michtiges und gefrifliges Unternehmen

Seitseiner Entstehung 1970 war das Euzkadi-Werk in El Salto das modernste
seiner Art in Lateinamerika. Weitere Innovationen kamen hinzu, als der
spitere Eigentiimer des Werks, der mexikanische Multimillionir libanesi-
scher Herkunft, Carlos Slim Held, in der Zeit von 1995 bis 1997 betricht-
liche Summen in Maschinen mit Spitzentechnologie investierte.
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Im Dezember 1998 verkaufte Slim das Werk fiir 18,9 Millionen Dollar
an die Continental AG, behielt aber 19,4 Prozent der Aktien in seinem
Besitz. Durch diese Transaktion sicherte sich der Magnat weiterhin einen
Sitz im Geschiftsfithrenden Vorstand der Continental Tive México.*

So ging die Gummifabrik Euzkadi zusammen mit dem Werk General
Tire México> aus der Stadt San Luis Potosi in den Besitz des Konsortiums
Continental AG iiber.

Die Continental AG ist ein altes, erfolgreiches und miichtiges trans-
nationales Unternehmen mit Stammsitz in Deutschland. Dort nennen die
Leute diese Gesellschaft einfach nur die Conti.

Diese deutsche Vorzeigefirma Continental wurde 1871 in der Stadt
Hannover gegriindet. Gegenwirtig belegt sie beim weltweiten Verkauf von
Reifen den vierten Platz.©

In Deutschland steht sie auf Platz eins und in Europa auf Platz zwei,
was ihr gesamtes Verkaufsaufkommen in der Gummibranche angeht.”

In Mexiko belegt diese michtige Gesellschaft mit dem Verkauf ihrer
Autoreifen 14,5 Prozent des betreffenden Marktsegments und 12,5 Prozent
bei den LKW-Reifen.$

Seit 2004 iibertrifft der Anstieg ihrer Aktien sogar den Aufwirtstrend
des DAX, das ist der Hauptaktienindex Deutschlands, der an der Frank-
furter Borse gehandelt wird. Der DAX erfasst die 30 grofiten Aktiengesell-
schaften des Landes.” Man mége beriicksichtigen, dass Deutschland die
grofite Wirtschaftsmacht Europas ist und die drittstirkste der Welt nach
den USA und Japan.

»Der Preis fiir die Continental-Aktie ist 2004 um 55,4 Prozent gestie-
gen. Er iibertraf die DAX-Notierung um 48,1 Prozent und platzierte
Continental unter den Héchstnotierungen. Die Mehrheit der Analysten
erwartet ein noch stirkeres Wachstum fiir 2005.“19 2004 war ein weiteres
Erfolgsjahr fiir Continental. Wieder einmal waren wir in der Lage, die Ver-
kaufzahlen und die Gewinne des Vorjahres zu iibertreffen®.!! Im selben
Jahr wurde Continental zur ,Reifenmarke des Jahres in Grofibritannien®
gekiirt. Das Unternchmen ist einer der 15 Hauptsponsoren der Fuf§ball-
weltmeisterschaft der FIFA in Deutschland im Jahr 2006 gewesen.

Aufler Reifen fiir PKW, Leicht-LKW und schwere LKW stellt Conti-
nental in der Rubrik ,Automotive Systems® elektronische Brems- und
Sicherheitssysteme, hydraulische Bremssysteme sowie Luftfeder- und Fahr-
werkregelsysteme her (Bremsen, Stabilisatoren und Federungen). Conti-
nental hat eine eigene hochspezialisierte Abteilung fiir Forschung und Ent-
wicklung im Bereich der Gummi- und Kunststofftechnologie.

Der Jahresabschluss 2004 weist 1500 neue Patente und 80 586 Beschif-
tigte rund um den Erdball aus, 32000 von ihnen in Deutschland und
24000 im iibrigen Europa (nicht mitgerechnet die sicherlich hohe Zahl
von Beschiftigten im Outsourcing).
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Continental unterhilt rund um die Welt 140 Produktionsstitten. Die
weltweiten Verkaufszahlen stiegen im Jahr 2004 sprunghaft an und ver-
zeichneten ein Wachstum von 9,22 Prozent gegeniiber dem Vorjahr, in Zah-
len ausgedriicke: eine Summe von 125 974 Milliarden Euro, etwa 15 Mil-
liarden Dollar (also fast das Doppelte von dem, was die Regierung des
Hauptstadtdistrikts von Mexiko-Stadt pro Jahr ausgibt). ,Der Vorstands-
vorsitzende Manfred Wennemer gab an, dass das Unternechmen fiir das
Jahr 2005 ein noch groferes Wachstum und noch bessere Ergebnisse er-
wartet”. 12 Der bekannten Geschiftszeitschrift Business Week zufolge liegt
Continental in Europa im Ranking der GrofSunternehmen auf dem neun-
ten Platz; auf dem ersten in Deutschland und auf dem ersten Platz in der
betreffenden Branche. 13

Dieselbe Zeitschrift beschreibt Wennemer als eine , kreative, unermiid-
liche und optimistische® Fiithrungskraft, die ,2001 die Ziigel in die Hand
nahm und die Aktienpreise um 500 Prozent in die Héhe schnellen lief3*.
Die Zeitschrift zihlt ihn zu den ,,25 Sternen Europas — Fiihrungsperson-
lichkeiten in vorderster Front fiir den Wandel“ und lobt ihn dafiir, dass er
»die Gewerkschaftsfiihrer iiberzeugen konnte, im Hannoverschen Reifen-
werk die Verlingerung der Arbeitszeit von 37,5 auf tiber 40 Wochenstun-
den ohne Lohnausgleich zu akzeptieren.“ ,Der globale Wettbewerb erlaubt
keine Auszeit®, sagt Wennemer. 14

Der Standortabbau auch in Deutschland ist ein weiteres hervorste-
chendes Merkmal der Unternchmensfithrung dieses Managers. Sein Ziel:
die Werke in Linder mit billigerer Arbeitskraft zu verlagern, so nach Ost-
europa, China und Brasilien.

2003 wihlten die Leser der deutschen Geschiftszeitschriften ,Euro-
Finanzen® (erscheint monatlich — Anm.d. Ubs.) und ,Euro am Sonntag®
(Wochenzeitschrift — Anm.d.Ubs.) wie auch die Nutzer des Internet-
portals ,finanzen.net“ Wennemer zum ,Unternehmer des Jahres“!>. Am
30. September 2005 wurde der Vertrag dieser Fithrungskraft um weitere
fiinf Jahre verlingert.

Zweifelsohne ist die Conti ein eindrucksvoller Konzern im Kreise der
grofen transnationalen Unternehmen, wenngleich seine Vergangenheit
weniger leuchtend ist, sondern voller Schatten, Blut und sogar Sklaverei.
Die Conti hat eine lange Geschichte, die vor fast 140 Jahren mit der Pro-
duktion von Gummibereifung fiir Kutschen und Fahrriider begonnen hat.

(Anmerkung der Ubersetzerin: Zur Geschichte der Continental AG
siche den Aufsatz von Hubert Brieden in diesem Band: ,,Wert schaffen ist
unser Antrieb®)

CONTINENTAL KOMMT NACH MEXIKO
Wie schon erwihnt, hat die Continental AG die Gummifabrik Euzkadi
1998 gekaulft.
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Durch diese Ubernahmen sollten Produktions- und Transportkosten
verringert werden, um mit den anderen groflen Reifenfabriken der Welt
auf dem US-Markt konkurrieren zu kénnen, dem bedeutendsten Markt
fiir den Verkauf von Reifen.

Die erfolgreiche Prisenz dieses Unternehmens auf dem nordamerikani-
schen Markt wiire unméglich gewesen, wenn es seine Reifen einzig und
allein in Deutschland oder Europa hergestellt hitte, denn die Transport-
kosten wiiren enorm, abgesehen von den relativ hohen Léhnen und Sozial-
leistungen, welche die Arbeiter dieses Kontinents noch bekommen.

Continental versuchte zunichst, seine Produkte in den USA herstellen
zu lassen, aber das klappte nicht. Den Arbeitern des Werks in Charlotte,
North-Carolina, sollten die gleichen Arbeitsbedingungen aufgedriickt wer-
den wie spiter dann in Euzkadi, aber die Unternechmensleitung stie§ auf
heftigen Widerstand. Die nordamerikanischen Arbeiter traten in den Streik
und konnten den Tarifkonflike nach langen Monaten fiir sich entscheiden.

Diese geographischen und politischen Umstinde brachten den trans-
nationalen Konzern dazu, in unserem Land zu investieren, wo die Léhne
unglaublich niedrig sind, verglichen mit denen der US-amerikanischen und
deutschen Arbeiter.

Es war die schwierigste Erfahrung, die ich je in meinem Leben gemacht habe,
und die intensivste. Und es ist die, die mein Leben am meisten geprigt hat.
Die Tatsache, in einem Arbeitskonflikt wie dem, den wir austragen mussten,
die Verantwortung zu tragen, ist das Wichtigste, was ich in meinen 26 Jahren
als Arbeiter erlebt habe, in diesem Arbeitskampf, der so etwas wie eine Wende
in der Arbeiterbewegung darstellt.

Der Arbeitskonflikt bekam seine Bedeutung durch den Widerstand der
Arbeiter von hier und wurde von vielen Leuten unterstiitzt, die in uns eine
Maoglichkeit gesehen haben, sich gegen die ,groffmiitigen” Entscheidungen
eines transnationalen Unternehmens zur Wehr zu setzen.

Unter all diesen Organisationen oder Leuten, die uns unterstiitzt haben,
mochte ich die Rolle der Sozialistischen Arbeiterpartei — Partido Obrero
Socialista — hervorheben, deren Mitglied ich voller Stolz bin, und ich méchte,
dass das wortlich hier gedrucke wird. Denn die politische Linie dieser Partei in
diesem Konflikewar ein zentraler Aspektim Streik und bei unserem Sieg, dadurch
haben wir uns nicht nur politisch positioniert, sondern konnten auch Prin-
zipien vertreten, die letztendlich ausschlaggebend waren. Eines darunter war
das Prinzip der Ehrlichkeit, sich nicht zu verkaufen, sich nicht tiber den Tisch
zichen zu lassen, aber auch das Prinzip, uns mit anderen Arbeiterkimpfen zu
verbriidern, das Prinzip des Klassenbewusstseins. Das ist es, was mich an der
Partido Obrero Socialista iiberzeugt. Genau das — und dass wir fiir den Sozialis-
mus sind, bis zur letzten Konsequenz. Jestis Torres Nuio

(Generalsekretir der Gewerkschaft SNRTE)
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Ich glaube, dass unser Streik fiir die Arbeiterbewegung ein Beispiel ist, wie wir
kimpfen miissen. Mit all den Entbehrungen, die wir auf uns nehmen mussten,
und dabei im Kopf zu behalten, dass wir Recht hatten. Und dann mussten wir
verschiedene Berater oder Fachleute fiir Arbeitsrecht hinzuziehen, die uns
erlidutert haben, dass unser Kampf gerecht ist und wir im Recht sind. Wir muss-
ten ja sogar auch noch auf Verbindungsleute zuriickgreifen, auf die Kontakte,
die du, Enrique, in Europa hattest. Also, ich glaube, zu einem bestimmten Zeit-
punkt wurde der Streik hier gar nicht zur Kenntnis genommen, aber in Europa
schon, besonders in Deutschland. Dank der Hilfe euch wohl bekannter Orga-
nisationen bekamen wir total viel Unterstiitzung, ohne Wenn und Aber.

In den drei aufeinander folgenden Jahren, in denen wir herumgereist sind,
war das Ergebnis fiir unsere Organisation positiv. Ich war sicher, dass wir im
Recht waren. Obwohl einige meiner Kollegen in La Presa, Bundesstaat México,
irgendwann ins Zweifeln gerieten und kritisierten, dass wir uns verkauft hitten.
Das waren Dinge, die nicht stimmten, denn wir haben die Bewegung nicht ver-
kauft, und Jests und du als Berater, ihr habt ihnen dann erklirt, welche Vor-
schlige es waren, die das Unternehmen machte. Sogar, als ein betrichtlicher
Batzen Geld angeboten wurde, um das Problem zu 18sen, haben wir das nicht
angenommen.

Es ist anzuerkennen, dass ihr, Jests und du, Enrique, mir an jenem Tag, den
ich nie vergessen werde, mitgeteilt habt, dass es das Angebot einer bestimmten
Summe Geldes fiir uns von der Kommission gebe und dass wir es so verteilen
sollten, wie wir es fiir richtig hielten. Dass ihr es anderen mitgeteilt habt, glaube
ich, zeigt die Aufrichtigkeit der Gewerkschaftsfithrung. Das war ein gerechter
Kampf und wir Gewerkschaftsvertreter haben uns in keinem Moment vom

Geld in Versuchung fiihren lassen. Genaro Polvo Herndndez
(Mitglied der Kommission Ehre und Gerechtigkeit, entlassen 1999)

s
Demonstrationszug von Frauen aus San Salvador Atenco,
unterstiitzt unter anderem von einer Gruppe der Gewerkschaft SNRTE
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Das Projekt der weltweiten Verarmung

Die Euzkadi-Arbeiter hatten bessere Lohne, Zusatzzahlungen und Arbeits-
bedingungen als der Durchschnitt der mexikanischen Arbeiter. Das lag
daran, dass es ihnen und den iibrigen Arbeitern der Reifenindustrie durch
jahrzehntelange Gewerkschaftskimpfe gelungen war, mit den Unterneh-
mern einen fiir die gesamte Industriebranche geltenden conzraro ley, eine
Art Flichentarifvertrag abzuschlieflen.

In Mexiko gibt es immer weniger Tarifvertrige dieser Art, und auch den
Tarifvertrag der Reifenindustrie wollen die Bosse der meisten Fabriken seit
Jahren aushebeln — in Komplizenschaft mit der Fithrungsriege der so
genannten gelben Gewerkschaften, die die Interessen der Arbeiter verraten.

Seitdem 1998 Continental das Euzkadi-Werk gekauft hatte, war deutlich
spiirbar, dass die Unternehmensleitung vorhatte, sich der Gewerkschaft und
des Tarifvertrages zu entledigen. Am profitabelsten wire es fiir die deut-
schen Kapitalisten gewesen, neue Arbeitsbedingungen durchzudriicken, wel-
che die im Tarifvertrag enthaltenen Errungenschaften der Arbeiter auflen
vor lielen. Das wiire dann auch das Ende der Gewerkschaft gewesen.

Kaum war der Kauf von Euzkadi unter Dach und Fach, begannen die
neuen Besitzer ihr Vorhaben umzusetzen: sie entliefen ungefihr 200 Arbei-
ter und schlossen die im Bundesstaat Mexiko gelegenen Werke 2 und 3. Im
Werk Nr.1 im Hauptstadtbezirk war schon einige Jahre zuvor die Produk-
tion eingestellt worden. Etwa 70 Arbeiter akzeptierten die angebotenen Ab-
findungen nicht, aber dennoch wurden diese Arbeitsplitze im November
1999 vernichtet.

Es blieb dann nur noch das Werk Nr. 4 in El Salto/ Jalisco iibrig, das
grofite des Unternehmens (in Mexiko), und gegen die Arbeiter von Jalisco
holte die Firma zum nichsten Schlag aus.

Um Werk 4 zu schlieen, begann das Unternechmen mit einem Schach-
zug: Aus Portugal schaffte es einen Aufstandsbekimpfungs-Spezialisten auf
gewerkschaftlichem Gebiet herbei, den Herrn José da Silva Carvalho Neto,
der sich in seinem Land in der Unternchmerklasse einen hervorragenden
Ruf erworben hatte, weil er erfolgreich versucht hatte, die Gewerkschaft
des Conti-Werkes in der Stadt Lousado in die Knie zwingen. Dieser feine
Herr rithmte sich auch der unternehmerfreundlichen Abschliisse, die er
mit den kommunistisch gefithrten Gewerkschaften Comisiones Obreras
erzielt hatte. Der Portugiese wurde nun zum Generaldirektor der Conti-
nental AG in Mexiko ernannt.

Carvalho Neto verlangte Anfang 2001 von der Euzkadi-Gewerkschaft,
sie solle eine Produktivititsvereinbarung unterschreiben, die praktisch den
Tarifvertrag aufler Kraft setzte. Obwohl die damalige Gewerkschaftsspitze,
angefiihrt durch Alvaro Ramirez, die Interessen der Unternehmer vertrat,
nahm die Gewerkschaftsbasis diesen Angriff nicht hin.
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Carvalho Neto fiihrte in einer der Unterredungen mit der Euzkadi-
Gewerkschaft das Beispiel der Tschechischen Republik an, in der — so sagte
er — die Lohne so niedrig seien (konkrete Zahlen nannte er nie), dass es fiir
Continental billiger sei, Reifen aus dem dortigen Conti-Werk zu impor-
tieren als sie hier in Mexiko herzustellen.

Sicher hat die Unternehmensleitung tibertrieben, um in den Tarifver-
handlungen mehr Druck zu machen, aber die Angaben waren wohl nicht
sehr weit von der Wahrheit entfernt, denn die Lohne in den osteuropii-
schen Lindern sind verdammt niedrig. Dennoch hat die Arbeiterklasse in
den betreffenden Nationen aufgrund der umfangreicheren Sozialleistun-
gen wahrscheinlich im Durchschnitt einen hoheren Lebensstandard als die
mexikanischen Arbeiter.

RIESIGE LOHNUNTERSCHIEDE

Andere Firmenvertreter argumentierten, dass die den mexikani-
schen Arbeitern gezahlten Lohne fast denen ihrer Kollegen in den impe-
rialistischen Lindern entsprichen. Diese Behauptung war vollkommen
falsch.

Laut Lohntabelle der kanadischen Arbeiter der Reifenfabrik Uniroyal
fiir das Jahr 2000 betrug der Grundlohn fiir ungelernte Arbeiter, die in der
Gehaltsstufe 2 gefiihrt werden, 17 Dollar die Stunde, nicht mitgerechnet die
Zahlung des Produktivititsbonus. Demgegeniiber erhielt ein Arbeiter am
Extruder!® mit der Lohnstufe7 einen Grundlohn von 20 Dollar die Stun-
de.”” Der Tageslohn eines Extruder-Arbeiters bei Euzkadi belief sich auf
222,55 mexikanische Pesos, das waren im Jahr 2000 etwa 25 Dollar, eben-
falls ohne Produktivititszuschlag. Zwischen beiden Lohnen liegt ein him-
melweiter Unterschied!

Damals verdiente in Deutschland im Continentalreifenwerk in der Stadt
Hannover ,das Kiichenpersonal, das in der Werkskantine beschiftigt ist,
am wenigsten: umgerechnet ungefihr 1600 Dollar.“ Laut Tarifvertrag, der
zwischen den Unternehmern der chemischen Industrie und der Branchen-
gewerkschaft ausgehandelt worden ist, muss ein ungelernter Bandarbeiter
etwa 1900 Dollar netto verdienen, nicht mitgerechnet sind Uberstunden,
Urlaubs- und Weihnachtsgeld. Facharbeiter oder angelernte Arbeiter, die
einen Fortbildungskurs gemacht haben, um an computergestiitzten Maschi-
nen zu arbeiten — und das ist die Mehrheit —, verdienen monatlich 500
und 1000 Dollar mehr als ungelernte Arbeitskrifte. ,Das Wartungsperso-
nal fiir die Bereiche Elektronik, Mechanik und Hydraulik usw. — und das
sind immer weniger Beschiftigte — verdient monatlich sogar 1000 bis
1500 Dollar mehr.“18

Solche Lohne werden nicht nur den Contiarbeitern gezahlt, denn die
Lohnstufen gelten im Allgemeinen fiir alle Arbeiter der Gummi verarbei-
tenden Industrie in Deutschland.
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Der Versuch der Lohndriickerei bei Euzkadi bei gleichzeitiger For-
derung nach hésherer Produktivitit ist Ausdruck der Politik der trans-
nationalen Konzerne an Standorten wie Mexiko: Der Gesamtheit der
Arbeiterschaft weltweit werden Produktivititsstandards abverlangt, die
denen der imperialistischen Linder entsprechen, und das bei einem
Lohnniveau, das weit unter dem dieser Linder liegt. Dabei wird weder
der enorme Unterschied in der hochentwickelten Technologie der
Maschinenanlagen beriicksichtigt, mit denen in den imperialistischen
Lindern gearbeitet wird, noch das elende Leben, das diejenigen fristen, die
in unserem Land und anderswo mit solchen Hungerlshnen auskom-
men miissen. Was diese Konzerne wollen, ist eine gnadenlose Uberausbeu-
tung.

Solche Diskussionen wurden zwischen Unternehmen und Arbeitern ge-
fiihre, als Mitte des Jahres 2001 Gewerkschaftswahlen anstanden, die haus-
hoch von der Roten Gruppe innerhalb der Betriebsgewerkschaft gewonnen
wurden, welche im Wahlkampf versprochen hatte, die Arbeiterrechte zu ver-
teidigen.

Der neue Gewerkschaftsvorstand bestand aus Jesus Torres Nufio, Jaime
Camacho Carrizales, José Antonio Caldera Garcfa, Javier Jiménez
Gonzilez, Jorge Wimber Alvarado, Francisco Javier Ramirez Mdrquez und
José Refugio Lépez Silva.

Kaum hatte sich der neue Vorstand in seinen bescheidenen Gewerk-
schaftsriumen eingerichtet, als Carvalho Neto bekannt gab, dass es einen
drastischen Verkaufsriickgang gebe, weswegen zwei Optionen denkbar
seien: entweder die Entlassung von ca. 200 Arbeitern oder das Aussetzen
der Produktion fiir vier Wochen, d.h. ein technischer Produktionsstillstand
bei Zahlung von 50 Prozent des Lohns — das war sein Angebot.

Der Vertreter der Bosse forderte auch eine Verstiimmelung des Tarif-
vertrages: Arbeitszeitverlingerung auf 12 Stunden tiglich, Erhéhung der
Produktionsstandards um 35 Prozent ohne Lohnausgleich, Personalabbau,
Abschaffung des arbeitsfreien Sonntags, obligatorisches Verweilen am
Arbeitsplatz bei Schichtwechsel bis zur Ablésung durch den Kollegen der
nichsten Schicht und eine neue Arbeitsordnung im Betrieb ... 17

Das alles war zusammengefasst in einem Produktivititsplan und einer
Internen Arbeitsordnung.

Die Werksleitung teilte dem Gewerkschaftskomitee mit, dass sie bei
Nichtannahme dieser Bedingungen die Arbeiter einzeln oder geschlossen
entlassen werde. In der Offentlichkeit stellte sie ihr Umstrukturierungs-
vorhaben jedoch so dar, als verfolge sie damit nur die besten Absichten und
sei selbstverstindlich ,offen fiir den Dialog und verhandlungsbereit®. Eine
seltsame Verhandlungsbereitschaft war das! Die Firmenleitung diktierte die
Bedingungen und verlangte die sofortige und bedingungslose Annahme
derselben, andernfalls wiirden ,alternative Mafinahmen® ergriffen, um ,die
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heftigen finanziellen Verluste zu stoppen®, die nie mit konkreten Zahlen-
angaben belegt wurden.

Die Frau eines Euzkadi-Arbeiters meinte spiter in einem Videofilm
iiber den Streik, dass die Firma mit diesem Paket von Bedingungen die
Arbeiter ,zu Sklaven machen wollte, einfach zu Sklaven ...“ Tatsichlich
verschlechtern sich die Lebensbedingungen der Arbeiterklasse weltweit in
einem verheerenden Maf3, wenn solche Pline des transnationalen Grof3-
kapitals aufgehen, deren Anhinger der damalige mexikanische Prisident
Fox war, vergleichbar nur mit Zustinden im Frithkapitalismus oder in der

Zeit der Sklaverei.

Alles, was wir erlebt haben, war eine groflartige Erfahrung. Ich glaube, da hat
sich gezeigt, dass du viel erreichen kannst, wenn du die Unterstiitzung deiner
Familie hast, deines sozialen Umfeldes. Ich hatte, wie viele andere Kollegen,
keinerlei Erfahrung mit einem solchen Arbeitskampf, erst recht nicht gegen
einen transnationalen Konzern wie Continental, mit all seiner Macht und in
der entscheidenden Phase des Kapitalismus, der der transnationalen GrofSunter-
nehmen. Die sind es doch, die Regierungen in der ganzen Welt einsetzen und
absetzen.

Ich kann gar nicht all die vielen Leute aufzihlen, die uns unterstiitzt haben,
zum Beispiel die Sozialistische Arbeiterpartei mit ihrer Vision von der Interna-
tionalisierung unserer Bewegung und die lokalen Organisationen, die immer
hinter uns standen. Jetzt geht mir erst auf, dass wir wirklich verriickt waren, als
wir uns der Conti widersetzt haben.

Vertreter von wichtigen Gewerkschaften wie der mexikanischen Elektriker-
oder der Telefonarbeitergewerkschaft, die von der Universitit und der Sozial-
versicherung — einige von denen kommen jetzt zu uns und sagen, cher so im
Spaf$ und als Anekdote: ,Na ja, wir haben euch unterstiitzt, aber eigentlich
haben wir nie geglaubt, dass ihr gewinnen wiirdet oder ,,Wir mussten euch
einfach helfen, denn ihr wart ja auch immer bei allen Mobilisierungen dabei,
bei den Demonstrationen der Landarbeiter, der Umweltschiitzer, anderer
Betriebe und der Maquiladoras“.2? Ich muss die Kollegen begliickwiinschen,
die Tag und Nacht da waren, die frithmorgens zum Wacheschieben gekommen
sind, sogar wenn sie bedroht wurden, es gab ja ernste Drohungen und der
Streik sollte gebrochen werden — aber sie haben ihn verteidigt.

Ich erinnere mich, als das losging mit dem Streik, da hat einer meiner
Briider, der in den USA ist, zu mir gesagt: ,Mensch, lass das sein, nimm dein
Geld, bezahle deine Schulden, leg ein bisschen auf die hohe Kante und komm
mit deiner Familie in die Vereinigten Staaten.“ Aber genau in dieser Zeit hatte
meine Tochter ihr Studium an der Universitit angefangen, meine Frau wurde
auf ihrer Arbeit beférdert und hat gerade eine berufliche Weiterbildung begon-
nen. Meine Frau hat damals zu mir gesagt: ,Wenn du gehst, dann gehen wir
alle; aber wenn wir alle gehen, dann brechen wir hier einen Prozess ab, einen
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Prozess, der uns alle angeht, eine Zukunftsperspektive, die gerade auch wir
Frauen uns schaffen. Ich unterstiitze dich, indem ich die Familie iiber Wasser
halte, und du widme dich dem Streik, aber widme dich ihm ganz, mit all
deiner Kraft, mach mit, mobilisiere, mach Projekte, die uns weiterbringen.*
Federico Martinez Barba
(Mitglied der Kommission fiir Offentlichkeitsarbeit
und der Verhandlungskommission)

Demonstration in Ldzaro Cdrdenas, Michoacin. Eine Gruppe von Euzkadi-
Gewerkschaftern der SNRTE unterstiitzt den Streik der Gewerkschaft Fertinal.
Plakattext: ,, Euer Kampf ist unser Kampf — Nur vereint werden wir siegen!

Unternehmer, Regierung und das Freihandelsabkommen
ruinieren das Land und die Bevélkerung

Es kénnte beim bisherigen Lesen der Eindruck entstanden sein, dass das
Problem der Arbeiter von Euzkadi darin bestand, dass sie einfach Pech hat-
ten, weil sie es mit besonders iiblen und gefrifligen Bossen zu tun hatten.
Weit gefehlt! Die Unternehmensleitung der Continental ist keine Aus-
nahme, was ihre Ambitionen und zynische Profitgier angeht.

Die Sache ist, dass in der gegenwiirtigen Etappe des Systems der kapi-
talistischen Ausbeutung jede Person, die Leitungsaufgaben als Boss oder
Geschiftsfithrer eines Groffunternchmens wahrnimme, genétigt ist, ,,ihren®
Arbeitern brutale Ausbeutungsbedingungen aufzuzwingen.

Alle transnationalen Reifenfirmen hatten beschlossen, ihre Produktions-
standorte in Mexiko zu schlieffen. Dennoch vertrieben diese Firmen wei-
terhin ihre Produkte im Land. Im August 2000 hat die Firma Uniroyal der
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transnationalen franzdsischen Kapitalgesellschaft Michelin ihren Betrieb in
Mexiko dichtgemacht und 650 Arbeiter entlassen. Spiter wurde das Werk
unter anderem Namen wieder erdffnet, aber mit viel giinstigeren Bedin-
gungen fiir das Stammunternehmen. Das heif3t, dieser transnationale Kon-
zern hat erreicht, was Continental nicht geschafft hat.

Die aus den USA stammende Firma Firestone musste ihre Tore nicht
schlieen. Angesichts ihrer Klagen, dass es ,unbezahlbar® sei, in Mexiko
weiterzuproduzieren, hat die Betriebsgewerkschaft, die dem mexikanischen
Gewerkschaftsdachverband CTM angehért, die Geschiftsfithrung darum
gebeten, die Lohne um 25 bis 30 Prozent zu senken.

Die Firma Goodyear Oxo hat ihr Werk im April 2001 geschlossen und
1350 Arbeiter auf die Strafle gesetzt, aber dafiir hat sie tiglich 12000 Rei-
fen aus ihren Werken in Brasilien eingefiihrt. Auch Uniroyal hat das getan,
gleichzeitig aber andere Produkte seiner Palette in den Fabrikhallen der
Firma Tornel fertigen lassen, der einzigen Reifenfabrik mit mexikanischem
Kapital.

Tornel ist eine der wenigen Firmen, die in Mexiko Reifen produziert
und in den letzten Jahren ihre Produktion gesteigert hat, allerdings dank
(...) der Endfertigung von Reifen fiir transnationale GrofSkonzerne. Tornel
ist aufgestiegen, weil sie ins Fertigungsgeschift eingestiegen ist, das die
grofSen Multis gefordert und geférdert haben mit dem Ziel, die gesetzlichen
Tarifvertrige zu kippen und die Gewerkschaften der jeweiligen Branche zu
eliminieren.

Wihrend des Euzkadi-Streiks hat Tornel die Euzkadi-Reifen gefertigt,
denn das andere Continental-Werk, General Tire in San Luis Potosi, ver-
fiigte nicht iiber ausreichende Kapazititen, um die hohen Stiickzahlen der
Produktion in El Salto zu ersetzen. Selbstverstindlich verstofit auch das
gegen den gesetzlichen Tarifvertrag und ist dariiber hinaus Betrug an den
Verbrauchern, denn die Qualitit der in El Salto hergestellten Reifen wurde
von den anderen Werken nicht erreicht.

Dasselbe geschah im Fall von Uniroyal, aber in noch betriigerischerer
Weise, denn Tornel lief§ sich dazu herab, Michelin als Ersatz fiir die in Mas-
sen entlassenen Arbeiter des Werks von Tacuba Personal und sogar ihr Logo
zur Verfligung zu stellen, um den transnationalen Konzern zu schiitzen.

Grofle Automobilhersteller in Mexiko, wie z. B. Nissan, verlangten von
Continental Reifen, die im Euzkadi-Werk und nicht anderswo hergestellt
wiren, denn sie wussten genau um die groffen Qualititsunterschiede bei
den Produkten.

WENIGER INDUSTRIE UND WENIGER ARBEITER

In Ubereinstimmung mit den Daten einer Forschungsarbeit von
Ana Citlalic Gonzilez Martinez — die Doktorarbeit wurde 1999 der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Nationalen Autonomen Uni-
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versitit von Mexiko (UNAM) vorgelegt — gab es in den drei Haupt-
bereichen der Gummi verarbeitenden Industrie, der Reifen- und Schlauch-
produktion, der Vulkanisierung von Reifen und anderen Produkten ,im
Jahr 1989 insgesamt 32745 Beschiftigte, unter ihnen 23 000 Arbeiter und
9000 so genannte ,Vertrauens-Angestellte. Von den Arbeitern waren
11768 gewerkschaftlich organisiert” und etwa 8 500 waren als Reifenbauer
tdtig.

Elf Jahre spiter, im Jahr 2000, beschiftigte die Gummi verarbeitende
Industrie in Mexiko nach Angaben der betreffenden berufsstindischen
Kammer nur noch knapp 6275 Arbeiter. Ein Jahr spiter verzeichnete die
Kammer nur noch 3696 in Lohn und Brot stehende Arbeiter.

Diese Zahlen verdeutlichen einen besorgniserregenden Produktions-
und Sozialabbau im Land. Die Anzahl der einheimischen Industriebetriebe
verringert sich, was schon ein klares Anzeichen fiir Verfall und Unterent-
wicklung ist. Das gilt umso mehr, wenn wir beriicksichtigen, dass die Auto-
mobilindustrie einen schwindelerregenden Aufschwung erfahren und in
dieser Branche sogar Brasilien iibertroffen hat. Es gibt zweifellos eine stei-
gende Nachfrage nach Reifen, aber die transnationalen Konzerne ziehen es
dennoch vor, diese zu importieren.

Diese Situation gilt nicht nur fiir die Gummi-Industrie, sondern betrifft
leider in gleicher Weise und mit schwerwiegenden Konsequenzen auch
Industriezweige wie die Textil-, Spielwaren- und Lebensmittelbranche.

Andererseits schrumpft die Zahl der gut ausgebildeten und geschulten
Arbeiter in den Grofibetrieben, also der Facharbeiter, die nicht zu verglei-
chen sind mit den in den Maquiladoras und dhnlichen Subindustrien arbei-
tenden ungelernten Arbeitskriften. In den Maquiladoras werden in ande-
ren Lindern vorgefertigte Teile zusammengebaut bzw. end- oder weiter-
gefertigt. Dort entstehen keine dauerhaften Arbeitsplitze und die Betriebe
entrichten keine bzw. kaum Steuern, ihre Aufwendungen fiir das Land
beschrinken sich auf die miserablen Lohne, die sie ihren ArbeiterInnen
Zahlen.

DER FREIHANDELSVERTRAG

Eine der Hauptursachen fiir diese Katastrophen ist der verhingnisvolle
Freihandelsvertrag fiir die NAFTA-Region, den die Regierung von Carlos
Salinas de Gortari 1993 mit den USA und Kanada geschlossen hat.

Der Freihandelsvertrag hat die mexikanische Gummi verarbeitende
Industrie heftig getroffen.

Entsprechend dieser Vereinbarung sind die Zélle fiir neue und ge-
brauchte Reifen ab 1999 verschwunden, nachdem sie vorher schrittweise
abgebaut worden waren. Dadurch war die einheimische Reifenproduktion
der ins Land dringenden Konkurrenz mit den transnationalen Unterneh-
men in keiner Weise gewachsen, die aus ihren Standorten in anderen Lin-
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dern nun massenhaft Reifen importierten. Auflerdem wurde der Marke in
Mexiko von Reifen minderer Qualitit tiberschwemmt, Schmuggelware aus
asiatischen Lindern und den USA.

EINFUHR VON NEUEN AUTOREIFEN?!
1996 1997 1998 1999 2000
Jahrlich 2535885 4054170 4831583 5079150 8129227

Monats-
durchschnitt 211 324 337 848 402 632 423263 677 436

Die Hauptschwierigkeiten, mit denen wir zu kimpfen hatten, waren bedingt
durch die Tatsache, dass wir es mit einem transnationalen Konzern zu tun hat-
ten. Aber auch die Zentralregierung und die Regierung unseres Bundesstaates
stellten fiir uns grofle Hindernisse dar, die wir iiberwinden mussten. Aber wir
haben weder den Glauben noch die Hoffnung verloren, denn wir hatten Recht.

Salvador Almaguer Pérez

Text des Transparents, das den gelben Gewerkschaften nabe
stehende Streikbrecher von Eugkadi auf den Vorsitzenden

der Gewerkschaft SNRTE, Jesiis Torres, bezogen:

»Danke, Chuy Torres, ... wir sehen uns wieder in der Holle!

Die verhiingnisvolle Rolle
der korrupten Gewerkschaftsfiihrungen

Die permanenten Angriffe auf die Rechte der Arbeiter, die Betriebsschlie-
Bungen, die Schwichung der Produktionskapazititen, die Arbeitslosigkeit
von Tausenden von Arbeitern sind harte Schlige fiir Mexiko und dessen
Bevélkerung, die nur dadurch zu erkliren sind, dass hier die Gewerkschaf-
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ten nicht funktionieren, denn theoretisch sind das ja die Organisationen,
deren eigentliche Aufgabe die Verteidigung der Arbeiter ist.

Das Problem der mexikanischen Gewerkschaften besteht darin, dass sie
— bis auf ganz wenige Ausnahmen — mehr als 80 Jahre in Folge von einer
Mafia von kiuflichen und korrupten Fiihrern kontrolliert worden sind,
von Arbeiterverritern, bekannt als ,,charros, die das Parteibuch der Partei
der Institutionalisierten Revolution (PRI) besitzen. Durch sie hat sich der
Charakter der Gewerkschaften véllig geindert: Die haben sie in Instru-
mente zur Kontrolle der Arbeiter verwandelt, damit diese nicht fiir ihre
Rechte kimpfen.

Die korrupten Gewerkschaftsfiihrer sind Handlungsgehilfen der Regie-
rung und der Unternchmer und sie bekommen ihrerseits deren Unterstiit-
zung, damitsie den Arbeitern eine rigorose Disziplin aufzwingen. Als Gegen-
leistung gewihrt ihnen die Regierung den Zugriff auf das Gewerkschafts-
vermdgen, sie kdnnen mit den nicht unbetrichtlichen Mitgliedsbeitrigen
nach Belieben schalten und walten. 22

Einige Gewerkschaftsbosse bekleiden heute ffentliche Amter, sind
Abgeordnete im Parlament oder im Senat, manche haben es sogar zum
Gouverneur gebracht.

Diese enge Verbindung der korrupten Gewerkschaftsspitzen mit den
politischen und 6konomischen Machthabern hat keineswegs mit der Regie-
rungsiibernahme durch den PAN-Kandidaten Vicente Fox Quesada aufge-
hére. Seit die PAN an der Macht ist, gibt es die gleichen Seilschaften in den
korrupten Gewerkschaftsfithrungen wie zu PRI-Regierungszeiten oder noch
effektivere.

Die Gummi verarbeitende Industrie ist ein weiteres Beispiel fiir den
nicht enden wollenden Verrat dieser Typen, die sich zu Unrecht Arbeiter-
fithrer nennen, an den Arbeitern.

DAS SCHLECHTE BEISPIEL VON UNIROYAL

Als die Uniroyal-Werke in Tacuba und Querétaro geschlossen wurden,
waren nur noch 600 Arbeiter von den 1300 iibrig geblieben, die drei Jahre
zuvor dort beschiftigt waren.

Die der Gewerkschaftszentrale CTM angehérende Gewerkschaftstiih-
rung hatte die drastischen Bedingungen des transnationalen Michelin-Kon-
zerns akzeptiert, das gleiche Produktionsvolumen mit der Hilfte der Beleg-
schaft zu bewiltigen. Die korrupten Gewerkschaftsvertreter setzten dem kei-
nerlei Widerstand entgegen und verzichteten auf jeglichen Arbeitskampf in
der triigerischen Hoffnung, dadurch die verbleibenden Arbeitsplitze zu
retten. Deswegen akzeptierten sie die Entlassung der Hilfte der Belegschaft
und eine Verdopplung der Arbeitsleistung ohne Lohnausgleich.

Aber auch diese totale Unterwerfung der CTM-Leute konnte die Werks-
schlieSung nicht verhindern. Was die Betriebsleitung jedoch eigentlich er-
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reichen wollte, war die Aushebelung des Tarifvertrages und die Abfin-
dung der Arbeiter mit einer licherlich geringen Summe. Und so geschah
es dann auch: Die plotzliche Bekanntgabe der Werksschliefung war ein
K.-0.-Schlag fiir die Beschiftigten, Schmierentheater, bei dem die franzs-
sischen Unternehmer mit dem Schicksal von Hunderten von Arbeitern
spielten, wobei sie die Kontrolle durch die korrupten CTM-Gewerk-
schaftsbosse und die Flankendeckung durch die Fox-Regierung optimal fiir
sich nutzten.

Als den Arbeitern die Schlieffung des Werks mitgeteilt wurde, fragten
diese ihre Gewerkschaftsvertreter, was sie nun tun sollten, und die einzige
Antwort, die sie bekamen, war, sie sollten zur Schiedsstelle gehen und sich
ihre Abfindung auszahlen lassen.

Die korrupte Fiihrungsriege der Gewerkschaft wusste vorher, was ge-
schehen wiirde, denn sie hatte etwa zwei Monate vorher in Anwesenheit
der CTM-Rechtsanwilte ihre schriftliche Zustimmung zur Vernichtung
der Arbeitsplitze gegeben und einen neuen so genannten ,Schutzvertrag®
unterschrieben, der das Unternehmen von der Verpflichtung befreite, sich
an den Tarifvertrag halten zu miissen. Diese CTM-Rechtsberater zogerten
nicht einen Moment, die von ihnen vertretenen Kollegen zu verraten und
verkaufen. Sie gehéren zum Clan der Calleja, angefiihre durch den Richter
am Obersten Gerichtshof, Juan Moisés Calleja, ein ganz iibler Typ, der
sich durch seinen permanenten Verrat als beriihmt-beriichtigter Haupt-
anwalt der CTM einen Namen gemacht hat und gegenwirtig als , Arbeiter-
vertreter im Aufsichtsrat der mexikanischen Sozialversicherungsanstalt
sitzt.

Dieser Mensch sollte spiter sowohl bei der Schlieffung von Goodyear
Oxo als auch bei der von Euzkadi noch eine zweifelhafte Rolle spielen. Er
hat schon immer das Messer gegen die Arbeiter gewetzt.

Auch die Regierung des Bundesstaates hat kriftig mitgewirke bei diesem
Angriff auf die Arbeiter. Prisident Fox erschien auf der Feier anlisslich der
Wiedererdffnung des Werks in Querétaro — nun unter neuem Namen
SAutopartes Internacionales de Querétaro“ — und hielt dort eine bemerkens-
werte Rede, die folgende Passage enthielt: ,Nun ist der Tisch gedeckt und
die Arbeit kann beginnen®. So bezeugte er gegeniiber dem internationalen
Kapital seine Verbundenheit und Treue.

GOOD YEAR OXO ODER:
NUR AUS EIGENEM SCHADEN WIRD MAN KLUG

Im Mirz 2001 waren dann die Arbeiter von Good Year Oxo an der
Reihe. Das alte Werk von Cuautitldn wurde geschlossen und 1350 Arbei-
ter auf die Strafle gesetzt, obwohl sie erst zwei Jahre zuvor wieder auf
Druck der CTM Gewerkschaftsfiihrer die von der Betriebsleitung gefor-
derten verinderten Produktionsbedingungen hingenommen hatten. Diese
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bittere Erfahrung zeigt wieder einmal ganz drastisch: Wer die Bedingungen
der Unternehmer widerstandslos akzeptiert, hat nichts davon. Die Arbeiter
geraten dadurch in die Defensive, was frither oder spiter von den Kapita-
listen ausgenutzt wird.

Die SchliefSung dieses Reifenwerks lief nach einem dhnlichen Muster ab
wie die SchlieSung des Werks Nr. 1 des Euzkadi-Unternehmens in Mexiko
Stadt: Die Anlagen waren veraltet, da durch eine gezielte Unternehmens-
politik der Anschluss an die technologischen Standards verpasst worden
war. Stattdessen investierte die Unternchmensfithrung in Spitzentechno-
logie in ihren Werken an anderen Standorten im Lande, weil dort die
Arbeitskraft billiger und leichter zu handhaben war. Die Arbeiter kannten
ihre Rechte nicht oder nahmen sie nicht wahr, so dass die Pline zu ihrer
Uberausbeutung leichter umgesetzt werden konnten.

Die Schliefung des Good-Year-Oxo-Werkes war Teil der Manéver und
Umstrukturierungen von Unternehmen, die ihre Produktion an Standorte
nahe der Grenze im Norden verlagerten. Sie nutzten die fiir sie giinstigen
Bedingungen, die ihnen einige der nérdlichen Bundesstaaten gewihrten,
um Grof3industrie aus Mexiko Stadt anzulocken. Die Firmen ihrerseits pro-
fitierten in jeder Hinsicht von dieser Situation, zumal sie sich auf diese
Weise von listigen tariflich vereinbarten Verpflichtungen befreien und maxi-
malen Profit aus der mexikanischen Arbeiterklasse herauspressen konnten
und immer noch kénnen.

Von Seiten der korrupten Gewerkschaftsbosse hat sich in diesem Fall
Gonzalo Ugalde besonders hervorgetan, Nachfolger von Sergio Pérez
Tovar, dem ,,Paten” des Gewerkschaftsverbandes der Gummi verarbeiten-
den Industrie.

FIRESTONE ODER DER KNIEFALL
VOR UNTERNEHMERWILLKUR

Als Anfang April des Jahres 2001 das Good-Year-Werk dichtgemacht
hatte, verlautbarte aus informierten Medienkreisen, dass innerhalb einer
Frist von zwei Monaten als nichste Firma Firestone die Reifenproduktion
einstellen werde. Begriindet wurde dies mit dem angeblichen Prestigeverlust
der Firma infolge eines internationalen Skandals: Aufgrund der miserablen
Qualitit von Firestone-Reifen aus nordamerikanischen Werken war es zu
zahlreichen Unfillen gekommen. Das Werk wurde aber nicht geschlossen.
Warum niche?

Das Unternehmen Firestone nahm die Gewerkschaftsvertreter in die
Zange, um Konterreformen in den Arbeitsverhiltnissen durchzudriicken,
welche de facto den Tarifvertrag aufler Kraft setzten. Die korrupten Gewerk-
schaftsspitzen akzeptierten alle Vorschlidge des Unternehmens, ohne mit der
Wimper zu zucken und selbstverstindlich ohne vorher die Belegschaft zu
fragen.
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Diese Konterreformen bedeuteten Personalabbau, Ausweitung der
Arbeitszeit auf sieben Tage in der Woche, variabel einsetzbare Arbeiter und
—das war dann das Tiipfelchen auf dem i-eine Lohnkiirzung um 25 Prozent.

Ein giinstiger Moment,
um den Arbeitern eine Niederlage zuzufiigen

Die Schliefung des Euzkadi-Werkes in El Salto, Jalisco, im Dezember 2001
geschah in einem fiir die Interessen des imperialistischen Kapitals und der
transnationalen Konzerne giinstigen Augenblick.

Die terroristischen Attentate auf die Twin Towers in New York am
11. September 2001 markierten einen Wendepunkt im weltweiten Krifte-
verhilenis. Mit mehrheitlicher Unterstiitzung der Bevélkerung der USA
initiierte Prisident George W. Bush am 7. Oktober desselben Jahres mit dem
Einmarsch in Afghanistan den ,Krieg gegen den Terror® und startete die
Suche nach Bin Laden in einem vom Taliban-Regime kontrollierten Gebiet.

Es sei daran erinnert, dass gerade die Taliban die Stofftrupps waren,
welche die US-Amerikaner in den 80er Jahren im Kampf gegen die UdSSR
in Afghanistan hauptsichlich benutzt und unterstiitzt hatten. Die Sowjet-
union — im Niedergang begriffen — zog 1989 ihre Truppen aus dem
islamischen Land ab und die Taliban tibernahmen 1992 die Kontrolle in
weiten Teilen Afghanistans.

Ahnlich wie Saddam Hussein sind auch die Taliban sungehorsame Z6g-
linge“ der USA. Logistisch und ideologisch gepippelt von der CIA, sind
diese Kreaturen iiber das angepeilte Ziel hinausgeschossen und haben sich
gegen ihre einstigen Férderer gewandt.

Die terroristischen Anschlige lieferten Bush den perfekten Vorwand,
um das Terrain zuriickzuerobern, das die USA in verschiedenen Regionen
der Welt durch antiimperialistische Bewegungen und Arbeiterkimpfe ver-
loren hatten.

Es begann eine politische Konjunktur mit duflerst ungiinstigen Vorzei-
chen fiir die Unterdriickten und Verdammten dieser Erde. Die Vereinigten
Staaten fingen mit ihren militirischen Operationen gegen Afghanistan an.
Die Welt verfolgte Tag fiir Tag die Ereignisse. Die Yankee-Intervention
schritt unaufhaltsam voran. (...)

GUNSTIGE BEDINGUNGEN FUR DIE KAPITALISTEN
AUCH IN MEXIKO

Jedes Land ist integraler Bestandteil eines internationalen grofleren Gan-
zen. Anderungen im weltweiten Krifteverhiltnis finden ihre Entsprechung
auch auf nationaler Ebene. Die imperialistische Offensive in Afghanistan
sollte auch in Mexiko Folgen haben.
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Am 19. Oktober 2001 wurde die Rechtsanwiltin Digna Ochoa y Plécido
feige ermordet. Die renommierte Menschenrechtsaktivistin hatte sich hiu-
fig als Verteidigerin von politisch Verfolgten betitigt, so z.B. im Fall von zwei
biuerlichen Umweltschiitzern aus dem Bundesstaat Guerrero, dem der drei
Briider Cerezo Contreras und von Pablo Alvarado, die allesamt als Terroris-
ten angeklagt worden waren. ,Digna Ochoa y Plécido wurde gegen 17:50
Uhr von einem der anderen Rechtsanwilte, Gerardo Gonzilez, tot in ihrem
Biiro gefunden. Die Leiche wies Einschiisse in Kopf und Beinen auf, wahr-
scheinlich abgefeuert aus einer Schusswaffe des Kalibers 22. (...) Der Leich-
nam von Ochoa befand sich im Vorzimmer auf dem FufSboden, der Kopf
an einen Sessel gelehnt, das Gesicht vollkommen blutiiberstrémt.* 23

Dieser Fall wurde niemals in angemessener Weise untersucht. Die Justiz-
behorden des Hauptstadtdistrikts unter der Agide des Oberbiirgermeisters
Andrés Manuel Lépez Obrador, kamen zu dem unfassbaren Ergebnis, sie
habe sich selbst umgebracht! Zuerst habe sie sich selbst in die Beine ge-
schossen und dann in den Kopf. ,Die Untersuchung richtete sich in erster
Linie auf ihren Geisteszustand sowie ihre personlichen und beruflichen
Bezichungen, weniger auf die Drohbriefe, die sie vor ihrem Tod erhalten
hatte, und auch nicht auf die Entfithrung, deren Opfer sie einige Zeit zuvor
geworden war®, bemerkte die US-amerikanische Organisation Global
Exchange. 24

Aber das war nicht alles.

Am 22. Oktober kiindigte die Bundesregierung die Enteignung von
5393000 Quadratkilometer Land in den Gemeinden Texcoco, Chimal-
huacdn und Atenco an. Auf diesem Gelinde soll der neue internationale
Flughafen von Mexiko-Stadt gebaut werden.

»Von den 4500 Hektar enteigneten Landes sind mehr als 90 Prozent
¢jido-Land, d.h. Gemeinschaftseigentum, das eigentlich unverduflerlich
ist.“?> Die Eigentiimer dieses Landes sind mehrheitlich einfache Landarbei-
ter, denen sieben Pesos pro Quadratmeter bezahlt werden sollten. Weder die
Tatsache der Enteignung dieser Lindereien noch der Quadratmeterpreis
wurden mit den damaligen Bewohnern ausgehandelt. Es war einfach eine
autoritire Verfiigung des Prisidenten Fox, im Grunde Landraub. Um die
Bewohner von ihrem Land zu vertreiben, war eine Regierung nétig, die die
Gunst der Stunde zu nutzen wusste.

Fox war knapp ein Jahr an der Regierung, sein Ansehen war noch nicht
geschwunden und die Leute setzten gewisse Hoffnungen in ihn. Seine
Regierung zehrte noch von dem Prestige, das ihr der Sieg iiber die verhasste
PRI bei den letzten Prisidentschaftswahlen beschert hatte.

Die Regierungsiibernahme durch einen Unternehmer hatte aufferdem
die Gemiiter der Investoren befliigelt, erst recht, als Fox auch noch einen
Unternehmer, nimlich Carlos Abascal Carranza, zum Arbeitsminister be-
rief.
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In dieser Situation, angesteckt vom Enthusiasmus iiber die imperialisti-
schen Erfolge in Afghanistan und im vollen Vertrauen auf die fiir die
Unternehmerkaste recht giinstigen Bedingungen in Mexiko, beschloss die
Conti-Fiihrung, sich mit aller Kraft gegen die Gewerkschaft SNRTE zu
stemmen und die SchlieSung des Euzkadi-Werkes am 16. Dezember 2001
zu verfiigen.

Kaum war das Werk dichtgemacht, gingen das Unternchmen sowie
seine Verbiindeten und Komplizen vereint gegen die Arbeiter und die
Gewerkschaft vor. Alle Beteiligten wussten, welche Rollen sie in diesem
Konzert zu spielen hatten. Der Konzern bezahlte eine Extrabeilage in allen
Zeitungen Guadalajaras, unterschrieben von Alvaro Ramirez, dem ehema-
ligen Gewerkschaftsvorsitzenden, in der die Arbeiter aufgefordert wurden,
den Kampf aufzugeben und die vom Unternehmen angebotene Abfindung
anzunehmen.

Das Unternehmen hatte eine Gruppe von Arbeitern organisiert, welche
ihre Arbeitskollegen beschworen, sich mit den Ereignissen abzufinden. Sie
schafften es auch, etwa 100 Kollegen zu iiberreden — mit dem Versprechen,
genau sie wiirden nach Beendigung des Tarifkonflikts wieder eingestellt und
Arbeit bekommen. Aber zuerst sollten sie ihre streikenden Kollegen verraten
und im Stich lassen. Spiter wurde bekannt, dass diese Streikbrecher fiir jeden
Kollegen, den sie iiberreden konnten, eine saftige Belohnung bekamen. Ver-
rat im Akkord!

Carlos Marifa Abascal Carranza, Minister fiir Arbeit und Sozialfiirsorge,
erklirte 6ffentlich, die SchliefSung von Euzkadi sei das Resultat der ,, Unnach-
giebigkeit” der neuen Gewerkschaftsfithrung und die Verantwortung liege
allein bei der Gewerkschaft SNRTE. Die Regierung tat somit genau, was
von ihr erwartet wurde: Der Regierungswechsel vollzog sich nach dem
Motto: ,Von Unternehmern fiir Unternehmer® — so hatte es Fox ganz deut-
lich formuliert.

Und hier ging es ja dariiber hinaus darum, die Interessen eines transna-
tionalen Konzerns zu verteidigen.

Auch die Gewerkschaftszentrale CTM erledigte ihre (schmutzige)
Arbeit. Die Tarifverhandlung, die normalerweise am 12. Februar begonnen
hitee, wurde vorverlegt auf den 13. Dezember. Es galt zu verhindern, dass
der Erzfeind — die Euzkadi-Gewerkschaft, die einzige Betriebsgewerkschaft,
die sich ihrer Kontrolle entzog — geniigend Zeit hitte, eine Urabstimmung
iiber den Streik durchzufiihren.

Diese Blitz-Tarifverhandlung, die entgegen jeder Gepflogenheit an
einem einzigen Tag iiber die Bithne ging, war auf einer Sitzung beschlossen
worden, auf der folgende Personen anwesend waren: /2 Giiera Leonardo
Rodriguez Alcaine, damaliger korrupter Erster CTM-Vorsitzender; Arbeits-
minister und Ex-Unternehmervertreter Carlos Abascal, die Vorstandsetage
von Continental und ihr ,nagelneuer® Rechtsanwalt Jorge de Regil. Fiir alle
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war es ein ausgesprochenes Vergniigen, den Arbeitern von Euzkadi den
Todesstof zu versetzen. Die Gewerkschaft SNRTE stand am Rand des
Abgrunds.

fﬂ""‘*

Gl " S

REINSTALACION 4
A DESPEDIDOS
DE

Die erste Demonstration von Gewerkschaftern der SNRTE und ihrer
Familienangehirigen nach der Schlieffung des Euzkadi-Werkes in Guadalajara.

Auf dem Transparent ist zu lesen: ,, Wiedereinstellung der entlassenen
Euzkadi-Arbeiter”. Zu sehen ist auch das Portriit von Ricardo Flores Magdn?°.
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II. Die Gewerkschaft

Eine demokratische und kimpferische Gewerkschaft

Der Streik in Euzkadi dauerte mehr als drei Jahre, es war ein ziher Arbeits-
kampf von insgesamt 1 141 Tagen, organisiert von der Nationalen Revolu-
tiondren Arbeitergewerkschaft der Gummifabrik Euzkadi (SNRTE). An
dieser Stelle soll kurz darauf eingegangen werden, aus welchem Holz diese
Gewerkschaftsorganisation geschnitzt ist, damit verstindlich wird, wie sie
einen so langwierigen, komplexen, schwierigen und Krifte verschleiffen-
den Kampf durchstehen konnte.?”

Am 21. Juli 1935 wurde die Einheitsgewerkschaft der Euzkadi-Arbeiter
gegriindet (Sindicato Unico de Trabajadores de Euzkadi, SURTE), in der sich
die beiden Stromungen der Arbeiter der Euzkadi-Reifenfabrik vereinigten,
nimlich die aliancistas und die rojos.

Von 1934 bis 1939 gab es die intensivsten Arbeitermobilisierungen in
der Geschichte Mexikos. Allein 1935 beteiligten sich 145 000 Arbeiter an
insgesamt 642 Streiks. 1936 wurden 674 Streiks ausgerufen und 1937 sogar
833. 1935 beschlossen verschiedene Gewerkschaftsfithrer, das Nationale
Komitee zur Proletarischen Verteidigung zu bilden (Comité Nacional de
Defensa Proletaria, CNDP), das ein landesweiter Dachverband der Arbeiter
aus den Stidten und vom Lande sein sollte.

Die Arbeit des CNDP sowie die Anstrengungen anderer Gewerkschaf-
ten, unter ihnen auch die SURTE, miindeten schlieSlich im Februar 1936
in die Griindung der CTM — dem Zentralverband der Mexikanischen
Arbeiter, in dem eine halbe Million Arbeiter organisiert waren. Es wurde
beschlossen, fiir folgende Forderungen zu kidmpfen: Lohnerhdhungen,
Arbeit fiir alle, weitgehender Schutz fiir Arbeiterinnen, Kinder und jugend-
liche Arbeiter, Einfithrung einer Sozialversicherung.

Bei ihrer Griindung proklamierte die CTM auch die Unabhingigkeit
der Arbeiterbewegung von den biirgerlichen Parteien und ihren Regierun-
gen und trat fiir eine klassenlose Gesellschaft ein, d.h. fiir eine sozialisti-
sche Gesellschaft, so lautete auch ihr Griindungsmotto.

Der CTM gelang es nicht, die Landarbeiter organisatorisch einzubin-
den. Das verhinderte der damalige Prisident, der General Lizaro Cdrdenas,
demzufolge sich seine Regierung in der Pflicht sah, die Bauern und Land-
arbeiter zu organisieren.

Die CTM entstand dank der Anstrengungen hunderttausender Arbei-
ter, aber sie hatte einen Geburtsfehler: ihre Fiihrer. Es gab im Gewerk-
schaftsverband CTM drei grofle Stromungen: zum einen die von Lombardo
Toledano, der sich demagogisch einer sozialistischen Sprache befleifligte,
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aber von der Regierung bezahlt wurde. Eine zweite Stromung wurde ange-
fiihrt von Fidel Veldzquez und Jests Yurén, beide waren als Mitglieder der
Nationalrevolutioniren Partei (sozusagen der Groffmutter der heutigen
Partei der Institutionalisierten Revolution, PRI) offen auf Regierungskurs
und wurden direkt durch den Prisidenten Lizaro Cirdenas unterstiitzt.
Die dritte Strémung waren die Kommunisten.

EINE INTERNATIONALISTISCHE GEWERKSCHAFT
SETZT TARIFVERHANDLUNGEN DURCH

Die Euzkadi-Gewerkschaft verhielt sich in Arbeitskimpfen solidarisch
mit anderen Gewerkschaften und Kollegen. Sie kiimpfte Seite an Seite mit
den Arbeitern des vormaligen Andhuac-Distrikts in der Stadt Mexiko. Ganz
besonders wichtig war jedoch die Solidaritit mit den spanischen Arbeitern.
Die Gewerkschaft setzte sich wihrend des Spanischen Biirgerkriegs von
1936 bis 1939 mit all ihrer Kraft fiir die Unterstiitzung der spanischen
Bevélkerung in ihrem Kampf gegen den faschistischen General Francisco
Franco ein, der gestiitzt wurde von Hitler und Mussolini.

Die Kimpfe der Gewerkschaft wurden behindert durch ihre internen
Widerspriiche. Jests Yurén, rechter Arm von Fidel Veldzquez, streckte seine
Klauen nach der Organisation aus. Wihrend Yurén seine Machtposition
ausbaute, errang die SURTE — zusammen mit Arbeitern anderer Gewerk-
schaften der gleichen Industriebranche — einen wichtigen Sieg: 1938 kam
es zum Zusammenschluss der Gewerkschaften der Gummi verarbeitenden
Industrie.

Im selben Jahr konnte diese Vereinigung durch einen dreitigigen Streik
den Branchentarifvertrag durchsetzen, eine Errungenschaft, die nur wenigen
mexikanischen Arbeiterorganisationen gelang. Die Arbeiterklasse befand
sich damals in der Offensive.

GEWERKSCHAFTLICHE FORTSCHRITTE,
POLITISCHE RUCKSCHRITTE

1936 riefen die Eisenbahner (45000 Beschiftigte) den Streik aus, der
jedoch von der Bundesschiedsstelle, also seitens der Regierung des General
Cérdenas, fiir ungiiltig und damit nicht existent erklirt wurde.

Die Empérung iiber diese arbeiterfeindliche Entscheidung der Regierung
zwang die CTM, am 18. Juni einen landesweiten Streik auszurufen. Das
war der zweite und bis heute letzte Generalstreik in Mexiko. Der Arbeits-
kampf erreichte seinen Hohepunke, als die Erdslarbeiter die Enteignung
der Olindustrie durchsetzten. Das war eine Mafinahme, zu der Cérdenas
sich gendotigt sah, die er aber eigentlich ganz und gar nicht geplant hatte.

Nach der Nationalisierung des Erdéls ging Cdrdenas zur Offensive
gegen die Arbeiterschaft tiber. Als er jedoch sah, dass er das auf dem Weg

des harten polizeilichen Durchgreifens nicht umsetzen konnte, beschloss
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et, die CTM mit aller Kraft in ein Instrument in den Hinden der Regie-
rung zu verwandeln. Lombardo Toledano und Fidel Veldzquez waren die
geeigneten Minner fiir diesen Plan: Sie hatten mehr und mehr an Einfluss
gewonnen, da sie ja die Unterstiitzung der Regierung hatten, und konnten
Anhinger kaufen. In dieser Situation schafften es die regierungsnahen Ge-
werkschaftsbosse, die CTM zu einem Wurmfortsatz der offiziellen Regie-
rungspartei zu machen, die damals ,Partei der Mexikanischen Revolution®
hief$. Spiter dnderte sie den Namen und nannte sich ,,Partei der Institutio-
nalisierten Revolution“ — PRI.

RUCKSCHLAGE FUR DIE GESAMTE ARBEITERSCHAFT

Die Nackenschlige gegen die CTM spiegelten sich auch in der SURTE
wider. Die Gefolgsleute des bereits erwihnten Jests Yurén setzten durch,
dass alle zwei Jahre und nicht, wie bis dahin iiblich, alljihrlich Tarifver-
handlungen stattfanden.

Korruption machte sich in den Reihen der Gewerkschaft breit. Yuréns
Leute gewannen an Einfluss und vertrieben die Kommunisten. Die Gewerk-
schaft verlor ihren demokratischen und kiimpferischen Charakter und ver-
stummte fiir fast 20 Jahre vollstindig.

Da die CTM auf diese Art und Weise heruntergekommen war, ver-
liefen 1937 die Bergleute und Metallarbeiter den Dachverband, danach
weitere 23 Gewerkschaftsorganisationen, unter ihnen die Elektrizitits- und
Bahnarbeiter. Die Kommunistische Partei Mexikos, ihrerseits herunterge-
kommen durch die verhingnisvolle Politik Stalins, kritisierte den Weggang
dieser Gewerkschaften als ,spalterisch® und plidierte fiir das Beibehalten
der Einheit. Tatsichlich bedeutete Einheit allerdings die Unterordnung
unter Fidel Veldzquez. Anstatt innerhalb der CTM einen unerbittlichen
Kampf gegen die korrupten Gewerkschaftsbosse zu fithren, gingen die
Kommunisten — besser gesagt: die Stalinisten — dazu iiber, diese zu unter-
stiitzen. So viel zum ,Selbstmord® der einst klassenbewussten und kimp-
ferischen Sektoren der CTM.

Die Kommunistische Partei Mexikos ging auf Befehl ihrer Vorgesetzten
in der UdSSR sogar soweit, bei der Bildung der Partei der Mexikanischen
Revolution (PRM, heute PRI) behilflich zu sein, getreu der Parole, dass die
Arbeiter sich mit der in der Regierungspartei organisierten ,fortschritt-
lichen“ Bourgeoisie verbiinden sollten, um mit ihr gemeinsam gegen die
,reaktionire” Bourgeoisie zu kimpfen.

Die Wiederbelebung der Arbeiterkimpfe im Euzkadi-Werk um das Jahr
1957 war Ausdruck der heftigen sozialen Auseinandersetzungen in jenen
Jahren. 1958 konnten die Lehrer nach lingeren Kimpfen eine Gehalts-
erhohung durchsetzen. Bedeutender noch war der Kampf der Eisenbahner
fiir Lohnsteigerung, bessere Wohnungen und eine Demokratisierung ihrer

Gewerkschaft.
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AUSSCHLUSS VON FIDEL VELAZQUEZ
AUS DER GEWERKSCHAFT

Die wirtschaftliche Situation verschlechterte sich zusehends, tiberall im
Lande kam es zu Arbeitsniederlegungen, so dass die CTM zu einem
Generalstreik fiir eine 25-prozentige Notzulage zum Lohn aufrief. Durch
dieses Manover sollte verhindert werden, dass die Unzufriedenheit der
Arbeiterbasis iiberhand nahm. Die Regierung ,bat“ die CTM, den Streik
nicht durchzufithren — und die CTM erklirte sich damit einverstanden.

Auf der Gewerkschaftsversammlung von Euzkadi wurde jedoch be-
schlossen, den Streik trotz des Riickziehers der CTM fiir den 22. Novem-
ber 1958 auszurufen. Von anderen Gewerkschaften der Gummi verarbei-
tenden Industrie und aus anderen Branchen gab es fiir diesen Streik
enormen Zuspruch. Der Streik begann, wurde aber am 7. Dezember fiir
nichtig erklirt; trotzdem kam es immer wieder zu Arbeitsniederlegungen.

Am 3. Januar 1959 nahmen Fidel Veldzquez und Jests Yurén an einer
Versammlung der SURTE teil und baten darum, ihnen die Verhandlungs-
fiihrung zu tiberlassen. Es brach ein Sturm der Entriistung los und die
absolute Mehrheit der Arbeiter beschloss, dieses Ansinnen mit aller
Vehemenz zuriickzuweisen sowie Fidel Veldzquez und Jesds Yurén aus der
Gewerkschaft auszuschliefSen, ,weil sie sich als der Teilnahme an einer
Versammlung der Arbeiter nicht wiirdig erwiesen® hatten, wie es hieff. Auf
dieser historischen Versammlung wurde auch entschieden, dass die SURTE
den Gewerkschaftsdachverband CTM verlassen sollte.

REPRESSION GEGEN DIE ARBEITER

Die groflen Arbeitermobilisierungen der Jahre 1958/1959 endeten mit
einer Niederlage. Der Streik der Eisenbahner 1959 wurde fiir ,nicht statt-
haft“ erklirt; 20 000 Arbeiter wurden entlassen. Der Gewerkschaftsfiihrer
Demetrio Vallejo wurde verhaftet. Polizeieinheiten, Grenadiere?® und Sol-
daten besetzten die Bahnanlagen. Mehr als 10 000 Eisenbahner wurden in-
haftiert und mit ihnen Lehrer, Studenten, Erdsl- und Landarbeiter, die sie
unterstiitzt hatten. Uber die Hauptstadt war de facto der Ausnahmezustand
verhiingt worden.

Unter Beriicksichtigung dessen, was den Eisenbahnern widerfahren war,
kann man sich schon vorstellen, was mit der SURTE geschah. Der Euzkadi-
Streik war schon beendet worden, weil fast alle Forderungen von den Unter-
nehmern akzeptiert worden waren. Kurz vor Unterzeichnung des Tarifver-
trages wurde das Werk dann plétzlich von Grenadieren umzingelt und die
Gewerkschaftsfithrer wurden entlassen. Auflerdem erfuhren die Arbeiter,
dass ihre neuen Gewerkschaftsfiithrer — von der CTM eingesetzt — Manuel
Aldana und Angel Ortega waren. Beide waren im Januar desselben Jahres
zusammen mit Fidel Veldzquez aus der SURTE-Versammlung hinausge-
worfen worden.
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DIE STUDENTENBEWEGUNG BEREITET DEN WEG
FUR NEUE ARBEITERKAMPFE

1968 bekam die Studentenbewegung immer mehr Zulauf. Hunderte
von Arbeitern nahmen mit Transparenten an den Demonstrationen der jun-
gen Leute teil. Sie forderten u.a. die Freilassung ihrer inhaftierten Kollegen
Vallejo und Valentin Campa.

In den 70er Jahren erstarkte die Gewerkschaftsbewegung erneut. Beson-
ders wichtig war die Demokratische Tendenz der Elektrizititsarbeiter, die
in der Gewerkschaft SUTERM organisiert waren.

1970 wurde in El Salto, Jalisco, das Werk 4 von Euzkadi in Betrieb
genommen. Zusammen mit den Arbeitern der Werke 1, 2 und 3 aus der
Hauptstadt und dem Bundesstaat Mexiko griindeten die Arbeiter dieses
neuen Werks die Nationale Revolutionire Gewerkschaft der Arbeiter des
Gummiwerks Euzkadi. Aus der SURTE wurde die SNRTE.

5INDICATOS
« PROTECCIAGN

e A

y

£1 goblerno debe dejar de proteger al ‘tindicalismat mafiosa
ALYD # les viclaciones » Is Esertad, Is sstonomia y ks democracia sindicales

Plakat gegen die so genannten ,,Schutzgewerkschaften

Der Text unten lautet: ,, Gewerkschafts,paten’ bieten den
Unternehmern Schutz und verletzen die Rechte der Arbeiter.
Schluss mit dem Protegieren der mafidsen Gewerkschaften
durch die Regierung. Schluss mit den Angriffen auf’
gewerkschafiliche Freiheit, Autonomie und Demokratie.
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1982 endete die Regierungsperiode von José Lépez Portillo und mit ihm
die ,populistische“ Epoche der PRI-Ara. Der Grund liegt darin, dass die
mexikanische Wirtschaft ab diesem Jahr in einen Abwirtsstrudel geriet, in
eine chronische Krise. Die Kapitalistenklasse und ihre Politiker verfiigten
nicht mehr iiber ausreichende Mittel, um der Bevélkerung gewisse mate-
rielle Zugestindnisse zu gewihren, wie es zuvor méglich war. Der Kapitalis-
mus trat in seine neoliberale Phase ein und zeigte immer mehr das unge-
schminkte Gesicht eines gnadenlosen und wildwiichsigen Ausbeutungs-
systems. Damit einher ging die ebenso langsame wie unauthaltsame Agonie
der PRI-Diktatur.

DIE 1990ER JAHRE: DIE ARBEITER VON EL SALTO
NEHMEN IHR SCHICKSAL IN ITHRE HAND

Ab 1988 war Carlos Salinas de Gortari Prisident des Landes. 1994 unter-
zeichnete er den Freihandelsvertrag mit den USA und Kanada. Durch die-
sen Vertrag wurde ein grofSer Teil der einheimischen Landwirtschaft ver-
nichtet und zahlreiche Fabriken machten aufgrund der Masseneinfuhr von
billigeren Produkten aus dem Ausland Pleite. Immer mehr staatliche Be-
triebe wurden privatisiert. Bei den Gewerkschaftswahlen 1995 wurde zum
ersten Mal ein Arbeiter des Werks 4 zum Generalsekretir gewihlt, Manuel
Rodriguez, und ein weiterer Kollege aus EI Salto, Jorge Wimber, wurde
Schatzmeister. Die Mehrzahl der Leitungsfunktionen der Gewerkschaft
war nun von Arbeitern dieses Werks besetzt.

Durch die verstirkte Einflussnahme dieser Belegschaft — der so genann-
ten ,Roten” — auf die Gewerkschaftsfiihrung wurde eine neue Etappe in
der Geschichte der Gewerkschaft ersffnet. Unabhingige und demokrati-
sche Arbeiter iibernahmen die Gewerkschaftsfithrung mit dem Ziel, tat-
sichlich die Interessen der Kollegen zu verteidigen, womit sie sich auf die
besten Gewerkschaftstraditionen beriefen.

Es war ein Kampf um die Wiirde, darum ging es mehr als um alles andere. Es

ging darum, dass das hier weiterging, was wir ja am Ende auch geschafft haben,

unter Aufbietung aller Krifte und mit vielen Entbehrungen, sowohl ganz per-

sonlichen als auch familidren. Viele Kollegen konnten da nicht mithalten, aber
schliefllich und endlich haben wir jetzt die Kooperative.

Francisco Rosales Cadena

(Sekretir fiir innere Angelegenheiten der SNRTE)

Wir haben es geschafft, einen transnationalen Konzern wie Continental zu be-
siegen, was uns sogar hier im Industriegebiet manchmal ganz schén in Schwie-
rigkeiten gebracht hat. Unseren Angehérigen, aber hauptsichlich uns selbst
und unseren Kindern war es nicht méglich, irgendwo anders Arbeit zu kriegen,
denn wir waren bekannt. Ich will auch noch mal betonen, dass unsere Frauen
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sehr wichtig waren. In meinem Fall, zum Beispiel, war es meine Frau, die diese
ganzen drei Jahre den Lebensunterhalt bestritten hat, insbesondere, was die
Kosten fiir die Schule der Kinder angeht — und ganz allgemein.

Ich méchte die Leitung der Gewerkschaft begliickwiinschen und alle Orga-
nisationen, die uns geholfen haben, unser Ziel zu erreichen, sowohl im Lande
als auch auf internationaler Ebene. Wir sind ja sogar zum Sitz der Conti nach
Deutschland gefahren, um dort ganz klar zu sagen, was deren Chefs hier mit
der Unterstiitzung ,unserer Regierung gegen die Arbeiter gemacht haben. Es
waren schwierige Momente, die wollten ja den Streik kippen, als wir da am Tor
Wache geschoben haben. Die haben uns bedroht, aber dank Gott und dank
des Mutes unserer Kollegen haben sie das nicht geschafft. Aber wir haben es
geschafft, unsere Arbeitsplitze zu erhalten — dafiir haben wir ja schliefSlich auch
gekimpft! Enrique Pérez Diaz

Die Gewerkschaft bereitet sich auf ihren hirtesten Kampf vor

Die rote Gruppe verlor die Fithrung der Gewerkschaft in den Jahren 1997
bis 2001, aber die SNRTE behielt ihren demokratischen Charakter und
eine ihrer besten Traditionen: nimlich ihre Mitglieder im Entlassungsfall
finanziell zu unterstiitzen. Im Jahr 1999 entlieff der Generaldirektor von
Euzkadi Carvalho Neto 18 Arbeiter, die gegen seine arbeiterfeindlichen
Pline besonders starken Widerstand geleistet hatten. Sie akzeptierten die
ihnen gebotene Entschidigung nicht und scheuten weder Zeit noch Ener-
gie, um ihren Kampf gegen die Betriebsfithrung fortzusetzen. Einer von
ihnen war Jesus Torres Nufio, der spiter als Vorsitzender der SNRTE den
langen Streik von mehr als drei Jahren anfiihren sollte.

Die Entlassenen gaben mit Unterstiitzung der Sozialistischen Arbeiter-
partei eine denkwiirdige Publikation heraus: den ,Kalander®, in der fort-
laufend tiber die Pline der Werksleitung und iiber das, was in den anderen
Reifenfabriken passierte, berichtet wurde.

Die Vollzeitaktivitit dieser Arbeiter storte und drgerte die Werksleitung
dermaflen, dass sie es vorzog, Jests Torres wieder einzustellen, in der naiven
Hoffnung, dass dieser — wenn er erst wieder voll arbeitete — keine Zeit
mehr haben wiirde, die Entlassenen zu organisieren und die Werksleitung
zu bekidmpfen.

Im Juli 2001 kamen dann die Gewerkschaftswahlen. Die rote Gruppe
und einige andere Arbeiter — die zwar nicht dazu gehorten, aber weder
einverstanden waren mit den Angriffen der Betriebsleitung noch mit
dem, was die damalige Gewerkschaft machte — beschlossen, eine gemein-
same Liste zu bilden, um die Fiihrung in der Gewerkschaft zu iiber-
nehmen. Ungefihr 50 Kollegen beteiligten sich an der Griindungssitzung
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dieser Liste und waren sich einig: ,Jests Torres muss fiir den Vorsitz
kandidieren, denn er hat gezeigt, dass er der Firma am besten Paroli bieten
kann.®

Mit iiberwiltigender Mehrheit wurde Jests Torres fiir diese Liste zum
Kandidaten fiir den Gewerkschaftsvorsitz gewihlt. Anschlielend wurde
dariiber debattiert, welchen Namen die Liste haben sollte, und wieder
setzte sich der Wille der Basis durch: ,Die rore Gruppe hat am meisten
gekimpft, wir miissen also als Rote Liste antreten.”

Je niher der Wahltermin riickte, desto nervéser wurde die Werkslei-
tung, denn die Kandidatur von Jestis — oder wie er genannt wurde und
wird — Chuy Torres gewann immer mehr an Zuspruch. Der von der Werks-
leitung unterstiitzte Kandidat, Alvaro Ramirez, war schon zwei Jahre Gene-
ralsekretir und iiberzeugte nicht so recht. Er war ein lauer Gewerkschafts-
vertreter gewesen, der immer dem Druck der Betriebsleitung nachgegeben
hatte und hiufig mic den Arbeitern der Gewerkschaftsbasis aneinander
geraten war.

Carvalho Neto setzte nun auf Drohungen: Wenn die Arbeiter fiir
Jests Torres stimmen sollten, fiir die Roten, dann wiirde er das Werk
schliefen! Das wiederholten die ihm getreuen Arbeiter und einige Ange-
stellte gebetsmiihlenartig. Viele Kollegen antworteten darauf: ,Na, dann
miissen wir ja fiir Jesds Torres, fiir die Roten stimmen® und zeigten damit
eine grofle Kampfbereitschaft. Der Wahlsieg dieses Arbeiters, der mit
17 Jahren die Sekundarstufe abgeschlossen und bei Euzkadi angefangen
hatte, war iiberwiltigend: Er bekam tiber 100 Stimmen mehr als der Gegen-
kandidat.

Die Kollegen wussten, dass sie wiirden kimpfen miissen, um ihre Errun-
genschaften zu verteidigen, und dass sie dazu eine Gewerkschaftsfiih-
rung brauchten, auf die sie sich verlassen konnten. Und sie tduschten sich
nicht.

Die heftigste Erfahrung fiir mich war vor allem die Herausforderung, die
es bedeutete, Teil der Gewerkschaftsfiihrung zu sein, die Front machte gegen
die WerksschlieBung. Die Situation war sehr kritisch und das Verhilenis zur
Continental sehr gespannt. Francisco Javier Ramirez

Das war schon eine traurige Sache, dass es aus sein sollte mit der Gewerk-
schaft. Dass wir die Arbeit verloren — das war eine heftige Erfahrung, mit der
wir da plétzlich konfrontiert waren. Wir waren ja daran gewdhnt, nicht
schlecht zu verdienen, und plétzlich, wihrend des Streiks, da wollten die ver-
dammten Hunde uns am ausgestreckten Arm verhungern lassen.

Carlos Nusio Garcia
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Beserzung der Bundesschiedskommission in Guadalajara
durch Gewerkschafter der SNRTE

Erste Reaktionen auf die Werksschlieffung

EINE STRATEGIE ENTWICKELN

Es war der 17. Dezember 2001, der Tag nach der WerksschliefSung. Die
Gewerkschaftsfithrung hatte zu einer Pressekonferenz in einem zentral ge-
legenen Hotel von Mexiko-City eingeladen. Geplant war ein harter, energi-
scher Schlag gegen die Conti, iiber den in den verschiedenen Medien be-
richtet werden sollte. (...)

Die Hotelangestellten warfen halb schiichterne, halb sarkastische Blicke
auf die Versammelten, bald darauf begannen sie untereinander zu tuscheln
iiber diese ,armen Teufel, deren Zuversicht langsam zunehmender
Besorgnis Platz machte. Und die Minuten vergingen ... Nervositit und
eine beunruhigende Ungewissheit ergriffen die Gewerkschaftsfiihrung.

Ein Typ betrat den Raum, sein Blick irrte suchend nach allen Seiten
umber, als sei er nicht am richtigen Platz. Aber er war am richtigen Ort,
der Journalist vom Excélsior, der einzige, der zur Pressekonferenz erschie-
nen war. Er fiihlte sich sichtlich unwohl, ,das ist doch keine Meldung
wert“, mag er gedacht haben. Und wir waren sehr in Sorge. In einem
Moment, in dem sich die Widrigkeiten nur so hiuften, in dem wir unbe-
dingt unsere Sichtweise der Dinge bekannt machen mussten, stieflen wir
bei der Presse auf komplettes Desinteresse.

Die Kampfbereitschaft der Arbeiter war enorm, das gab uns Sicherheit,
aber diese Kampfbereitschaft musste in planvolle Bahnen gelenkt und wir-
kungsvolle Aktionen kanalisiert werden. Improvisation war hier fehl am
Platz. Die Energien mussten dosiert werden, um eine kurzfristiges Sichver-
ausgaben ebenso zu verhindern wie mangelnde Schlagkraft. Es war der
Augenblick gekommen, politisch zu handeln.
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In der Nihe der U-Bahn-Station Normal ist das Lokal der Sozialistischen
Arbeiterpartei, ein altes Haus im Viertel Santa Julia oder Andhuac, nicht
weit vom Industrickomplex, in dem die SURTE bzw. SNRTE entstanden
war, wenige Minuten von einigen grof8en Fabriken entfernt. Im Innern des
Gebiudes sieht man zunichst einen von Blumen flankierten Durchgang,
an dessen Anfang der Redaktionsraum fiir die Zeitung ist, dann kommen in
der Mitte der Versammlungssaal, dahinter das Leitungszimmer und hinten
ein kleineres Zimmer sowie Kiiche und Bad. Was einst Speisekammer bzw.
Lagerraum war, wird heute als Bibliothek genutzt. Den wenigen abgenutz-
ten Mébeln sind die Jahre anzusehen und der chronische Geldmangel. (...)

Im groffen Versammlungsraum setzten wir uns mehrere Stunden lang
mit Genosslnnen der POS zusammen, um umnebelt von Zigarettenrauch
die Lage zu analysieren und eine Antwort auf die Frage zu finden: ,Was
tun?*, was wahrhaftig nicht einfach war.

Nach und nach legten sich unsere Aufregung und Sorgen durch den
stetigen Austausch von Meinungen und Vorschligen. Es war wichtig und
notwendig, mit einer revolutioniren Organisation ausfiihrlich und detail-
liert zu diskutieren, wie einem solchen Schlag begegnet werden konnte.
Das Ergebnis war die Ausarbeitung der folgenden Vorschlige, die zunichst
mit der Fithrung der SNRTE diskutiert wurden:

— die WerksschlieSung mit allem Nachdruck zuriickweisen,

— so bald wie méglich den Streik ausrufen,

— zu einer ersten Demonstration mit allen Kollegen und Familien-

angehdrigen in Guadalajara mobilisieren,

— eine groffe Karawane von Guadalajara bis Mexiko-City organisieren
und alle auf dem Weg befindlichen Fabriken besuchen; ein Marsch
fiir Arbeitsplitze und die Wiirde der Arbeiter und

— eine internationale Kampagne der Solidaritit mit den Streikenden
ins Leben rufen.

DIE HISTORISCHE VERSAMMLUNG
VOM 19. DEZEMBER 2001

Zwei Tage spiter war der entscheidende Moment gekommen: es wurde
eine auflerordentliche Versammlung der Arbeiter einberufen, auf der Mafi-
nahmen vorgeschlagen und diskutiert werden sollten, um gegen die Schlie-
Bung des Werks vorzugehen. Die Beschliisse, die auf dieser Sitzung gefasst
wurden, sollten das Leben vieler unserer Kollegen einschneidend verin-
dern. Ein langer Kampf stand bevor.

Einige Kilometer vom Werk entfernt liegt ein Grundstiick, das der
SNRTE gehért. Piinkdlich versammelten sich dort die Arbeiter. Alle wuss-
ten, dass Zeiten des Kampfes nahten. Zu Hause waren sie gefragt worden,
manchmal mit einem vorwurfsvollen Unterton, manchmal eher neugierig:
»Was wollt ihr jetzt machen, wo sie euch das Werk dichtgemacht haben?
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Das war genau die Frage, auf welche die Gewerkschaftsfithrung eine Ant-
wort finden musste.

Anspannung, Aufregung, Nervositit und Wut waren hautnah zu spiiren.

Dann verstummen alle, aufler dem Atmen der Anwesenden ist fast
nichts mehr zu héren. Plstzlich geht es nur noch um sie, die Arbeiter von
Euzkadi. Mehr nicht. Nur harte Blicke, gerunzelte Stirnen, geballte Fiuste,
angestrengte Gesichter. (...)

Fast alle Kollegen sind gekommen, mehr als 900. Der Schatzmeister
Jorge Wimber wendet sich an Torres Nufio, bevor der zu der improvisier-
ten Tribiine geht, und sagt: ,Nur Mut, Chuy, die Kollegen sind auf unse-
rer Seite.“ Alle Augen sind auf ihn gerichtet. (...)

Torres wirft einen schnellen Blick auf die Zuhorer, dann zuriick auf den
vorbereiteten Text. Mit fester, manchmal rauer Stimme verliest er den
Bericht, in dessen Zentrum die beiden Alternativen stehen, die die Arbei-
ter haben. Jedes Wort wird begierig vom Publikum aufgesogen, alle wollen
genau verstehen, welche schicksalhaften Vorschlige da gemacht werden.
(...) Die Spannung steigt. Mit jedem fliichtigen Blick auf seine Zuhéorer
versucht Torres genau die allgemeine Stimmung zu erfassen. Die Versamm-
lung stimmt voller Wut und ohne Gegenstimmen fiir den Vorschlag der
Gewerkschaftstithrung. Chuy lisst das Mikrofon los, die elektrische Span-
nung, die ihn wihrend seiner Rede in Bann gehalten hat, scheint sich in
einem Aufatmen zu entladen.

Als der Fuzkadi-Streik von der Bundesschiedsstelle als
wnicht statthaft bezeichnet wurde, veranstalteten die

Sozialistische Arbeiterpartei und andere Unterstiitzer-
organisationen eine Kundgebung vor dem Regierungssitz.
Auf dem Plakat ist zu lesen: ,Abascal soll abhaunen!

Er ist die Nr. 1 bei VerstifSen gegen das Arbeitsrecht.
Lakai der Unternehmer.
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In der Ausgabe Nr. 273 des El Socialista steht folgender Bericht:
»Am 19. Dezember fiihrten die Arbeiter eine Vollversammlung durch,
um ihre Haltung zur Werksschlieung festzulegen, und die Antwort
war eindeutig: Einstimmig wurde beschlossen, sie zuriickzuweisen, den
Erhalt ihrer Arbeitsplitze zu fordern, nicht in die Falle der von der Firma
angebotenen Entschidigungszahlungen zu tappen und zum Streik aufzu-
rufen.

Auflerdem haben sie eine erste, in den Medien vielbeachtete
Demonstration nach Guadalajara gemacht, und das Wichtigste: Die Be-
volkerung von El Salto, der Gemeinde, in der die Fabrik angesiedelt ist,
unterstiitzt die Arbeiter in bemerkenswerter Weise und hat auch an der
Demonstration teilgenommen, denn jeder weif3, dass die SchlieSung des
FEuzkadi-Werks die Gemeinde von El Salto ins Elend stiirzen wird. (...)
Seit ihrer Versammlung am 19. Dezember wissen die Arbeiter, dass es
Organisationen gibt, die bereit sind, sie zu unterstiitzen. Der Vorsitzende
der Sozialversicherungsgewerkschaft, Juan Carlos Vandick, erschien mit
einer anschnlichen Delegation und bot ihnen seine Unterstiitzung an.
Er hielt eine flammende Rede und lief§ ein Inserat in einer Lokalzeitung
veroffentlichen. Auch diese Gewerkschafter nahmen einige Tage darauf mit
einem kimpferischen Block an der bereits erwihnten Demonstration teil.

Es solidarisierten sich auch die Demokratische Gewerkschaftskoordina-
tion von Jalisco, die Gewerkschaft des akademischen Personals der Univer-
sitit von Guadalajara, und auch andere Organisationen bewiesen unver-
ziiglich ihre Unterstiitczung. Eine Art verfremdetes Krippenspiel zum Thema
SNRTE und Euzkadi wurde inszeniert und sowohl vor dem Fabriktor fiir
die dort Wache schiebenden Arbeiter, als auch im Zentrum von El Salto
aufgefiihrt, wo es auf reges Interesse stieff. Mehr als 300 Personen versam-
melten sich.”

Es ist wichtig, darauf hinzuweisen, dass der Kampf nicht nur auf
der gewerkschaftlichen Ebene gefiihrt wurde. Viele Arbeiter wurden von
ihren Familien unter Druck gesetzt, die angebotene Entschidigung
anzunehmen: ,Warum stiirzt du dich in Probleme?“ Andere hingegen
wurden sofort und bedingungslos von ihren Angehérigen unterstiitzt:
»Wir werden zusammen mit dir Widerstand leisten!“ Jeder Arbeiter
musste erstmal selbst von der Notwendigkeit des Streiks iiberzeugt
sein, sich dann gegen die verwahren, die Stimmung gegen den Streik
machten, und dann musste er versuchen, einen Schutzring familiirer
Solidaritit aufzubauen. Manche, allerdings nicht sehr viele, konnten sich
nicht fiir den Streik entscheiden oder schafften es nicht, ihre Frauen und
Kinder von dessen Wichtigkeit zu iiberzeugen. Es gab auch Leute, die
es vorzogen, sich scheiden zu lassen, als ihre Kollegen im Stich zu lassen.
Der Streik zwang die Individuen dazu, einschneidende Entscheidungen zu
treffen.
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JETZT MACHEN WIR DEN LADEN DICHT

Der SNRTE-Sekretir fiir Arbeit und Arbeitskonflikte, Jaime Camacho,
schrieb in der Nummer 274 des El Socialista:

~Am 22. Januar veranstaltete die Nationale Revolutionire Arbeiter-
gewerkschaft der Gummifabrik Euzkadi eine Demonstration vom Rathaus
der Gemeinde El Salto, Jalisco, bis zum Conti-Werk. Es war ein grof3-
artiger Marsch, denn es begleiteten uns die Gewerkschaften der Telefon-
arbeiter aus Guadalajara; der Beschiftigten der Sozialversicherung, Abtei-
lung ITI; der Fakuldit fiir Anthropologie; des Stidtischen Krankenhauses;
Vertreter der Textilgewerkschaft; der Akademiker aus der Universitit von
Guadalajara; der Gewerkschaftskoordination Erster Mai; der Ortsgruppe
der PRD von Guadalajara und sogar der Ortsgruppe der PRI von El Salto
sowie Dr. Martin Gonzélez Jiménez, Abgeordneter fiir den VII. Distrike.
Der Streik begann um 16 Uhr, was vom Offentlichen Notar Alfonso
Arriola Haro urkundlich festgehalten wurde.

Mehr als 4000 Teilnehmer wurden auf dem neun Kilometer langen
Marsch gezihlt, auf dem immer wieder Parolen gegen die unrechtmifSige
Schliefung von Euzkadi durch den transnationalen Konzern Continental
zu héren waren. Uber die Demonstration berichteten verschiedene Print-
medien und Radios sowie das Fernsehen.

Als ein starker Block das Werk erreichte, versuchte der Werkschutz das
Firmenschild von Euzkadi zu verdecken — ein ebenso hilfsloses wie frucht-
loses Unterfangen, das nur verdeutlichte, dass die Betriebsleitung sich iiber
ihr ungesetzliches Handeln durchaus im Klaren war. Genau das sollte nun
vertuscht werden.

Zehn Minuten vor Beginn des Streiks wurden die Mitglieder des Werk-
schutzes aufgerufen, aus den Werksanlagen herauszukommen. Als dann die
schwarzroten Fahnen hochgezogen wurden, brach lauter Jubel los. Alle,
die wir dabei waren, fiihlten in diesem Moment unsere Stirke, unseren
Triumph, weil nun wir es waren, die das Werk dichtmachten, es bewach-
ten, weil wir Euzkadi jetzt bestreikten. Das war die Antwort der Arbeiter
auf die hinterhiltige Art und Weise, wie der Konzern uns unsere Arbeits-
plitze wegzunehmen versuchte.”

Und so begann der Streik: mit lautem Jubel und viel Optimismus fiir
die Zukunft. (...) ,Jetzt wird gestreike! Schluss mit den Drohungen! Jetzt
kimpfen WIR! Wieder und wieder Applaus. Es war der Moment gekom-
men, gegeniiber der Conti das Versprechen wahr zu machen, bis zur letz-
ten Konsequenz zu kimpfen und einen Kampf zu fiihren, der alles iiber-
traf, was die sich vorstellen konnten.

Das Wichtigste fiir mich war zu erleben, wie einig meine Familie war und dass
sie mich in jeder Hinsicht moralisch unterstiitzte, damit ich den Kampf wei-
terfithren konnte. Besonders meine Frau, die sich um den Lebensunterhalt
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kiimmerte. Sie fing nimlich an, Kuchen zu backen und zu verkaufen, und so
konnten wir uns drei Jahre lang iiber Wasser halten. Thr verdanke ich es vor
allem, dass ich durchgehalten habe, weil sie die Geduld bewahrt und mir die
ndtige Kraft gegeben hat. Denn drei Jahre — das sagt sich so leicht, aber als wir
die durchstehen mussten, war das eine sehr harte Zeit, voller Opfer und Ein-
schrinkungen. Meine Frau hat es méglich gemacht, dass meine Téchter weiter
zur Schule gehen und ihren Abschluss erreichen konnten. Dazu begliickwiin-
sche ich sie von ganzem Herzen.

Wias ich in diesem Streik auch gelernt habe, ist die Erfahrung des Durchhal-
tens. Das ist eine der gréfiten Tugenden des Menschen, dank derer ich eine
wichtige Lektion in meinem Leben mitbekommen habe. Und ich habe gelernt,
was es heifdt, Schulter an Schulter zu kiimpfen, also die Wertschitzung der Kol-
legen zu spiiren, die da mit mir Wache geschoben haben. Auch denen mein auf-
richtiger Dank, denn manchmal kamen uns doch Zweifel, aber dann haben wir
uns gegenseitig Mut gemacht. Hin und wieder kamen wir in die Versuchung,
das Geld anzunehmen, was die Betriebsleitung uns anbot, aber der Zusam-
menhalt und die Diskussionen unter uns Kollegen haben uns die Kraft gege-
ben, auch in der Hinsicht durchzuhalten.

Es waren nicht mehr als 150 Leute, die wir da tiglich am Werkstor standen,
regelmiflig Wache geschoben haben. Die restlichen Kollegen, na ja, die hatten
ihre Griinde, nicht mitzumachen oder nicht immer dabei zu sein. Manche gin-
gen zum Arbeiten in die USA oder suchten sich hier in der Gegend eine Arbeit.
Aber dank der Einigkeit unter uns Kollegen habe ich durchgehalten.

Ich habe durch diese Erfahrung viele wunderbare Kollegen kennen und das
Streikkomitee schitzen gelernt, auch denen einen riesigen Gliickwunsch von
meiner Seite. Einen besonderen Dank auch an unseren politischen Berater, der
uns mit Rat und Rat zur Seite stand, Enrique Gémez. Ebenso unseren Anwil-
ten, wie konnte ich die vergessen, denn die haben sich um die ganze rechtliche
und gesetzliche Ebene gekiimmert. Obwohl ich meine, dass der Kampf letzt-
endlich politisch gewonnen wurde. Denn allein auf der rechtlichen Ebene hit-
ten wir uns nie gegen die Regierung und einen transnationalen Konzern
durchsetzen kénnen.

Schéne Erfahrungen waren auch die Reisen zu anderen kimpfenden Kolle-
gen: Atenco, Ciudad Sahagtn ... Und den Genosslnnen von Atenco meine
besondere Hochachtung, denn sie zeigten uns, dass die einfachen Leute gegen
die Michtigen was tun kénnen, wenn sie sich einig sind und ihre Rechte ken-
nen. In groflen Ziigen ist es das, was ich hier beitragen wollte. Es gibe noch
eine Unmenge Sachen zu erzihlen, aber auch andere sollen hier in diesem so
wichtigen Buch zu Wort kommen.

Abschlieffend einfach das: Dieser Streik, das war eine unvergessliche Erfah-
rung, die mich bis zu meinem Tod prigen wird. Wir haben den Riesen besiegt,
wir, die kleinen Leute. Wir haben den Michtigen einen Sieg abgerungen!

José Antonio Alonso

50

Ich habe wihrend der drei Jahre, die der Streik gedauert hat, in einer Firma fiir
Geld- und Werttransporte gearbeitet. Auf die eine oder andere Weise habe ich
versucht, die Kollegen zu unterstiitzen, sie nicht fallen zu lassen, damit der
Streik weiterging. Ich fuhr tiglich am Werk vorbei und sah sie da immer. Ich
hatte die Hoffnung, dass es eines Tages zu einer einvernchmlichen Regelung

kommen wiirde. Guillermo Herndndez Salas

In San Salvador Atenco auf dem Weg zum Zécalo, dem Hauptplarz von Mexiko-Stads.
Auf dem Plakat steht: ,Verteidigt Mexiko und die Arbeitspliitze! Arbeiter-
demonstration von Guadalajara nach Mexiko-Stadt. Kommst alle und empfangt

die Euzkadi-Arbeiter am 5. Februar um 11 Uhr, es geht vom Angel zum Zécalo.
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Der lange Marsch der Arbeiter
fiir ihre Wiirde und ihre Arbeitsplitze

Die Gewerkschaft musste dem Unternehmen mit einer deutlicheren Ant-
wort entgegentreten als nur mit einer Veranstaltung oder einer Kundge-
bung, wie es zuvor schon oft gemacht worden war. Es musste etwas sein,
das die Aufmerksamkeit der Medien auf sich zog und nicht nur eine Ein-
zelaktion, die gleich wieder verpuffte. Irgendjemand hatte dann folgende
Idee: ,Warum machen wir nicht einen Marsch von El Salto bis nach Mexiko-
Stadt? Wir sollten die Erfahrung der Arbeiter von Nueva Rosita, Coahuila,
aufgreifen, die vor Jahren Tausende von Kilometern zu Fuf§ gegangen sind,
von ihrem Ort ganz im Norden bis zur Hauptstadt des Landes. Auch der
erfolgreiche Fuflmarsch der Leute um Salvador Nava von San Luis Potosi
bis in die Hauptstadt sollte uns ein Beispiel sein. Ihre Forderung an die
Regierung von Carlos Salinas biindelten sie in einem Wort: Demokratie.
Und vor allem sollten wir von der Karawane der EZLN lernen, die sie letz-
tes Jahr?? durchs ganze Land gemacht haben.”

Die Kollegen fanden diese Idee nicht schlecht und langsam nahm sie
Gestalt an: ,Eine Arbeiterkarawane fiir Arbeitsplitze und die Wiirde der
Arbeiter, die durch die wichtigsten Stidte fithrt und zu den wichtigsten
Fabriken, die auf dem Weg liegen.“ Chuy Torres griff diese Idee sofort auf
und ein anderer Kollege schlug vor, dass der Marsch der Euzkadi-Arbeiter
am 5. Februar in Mexiko-Stadt eintreffen sollte, am Tag der Verfassung,
um darauf hinzuweisen, dass die darin aufgefithrten Grundrechte wieder
einmal mit Fiiflen getreten wurden. ,Und warum gehen wir nicht in
San Salvador Atenco vorbei, denn dort gibt es gerade die konsequentesten
Kimpfe gegen die Regierung und ihr Kampf geht uns alle an.”

Bei den Fragen, wie eine Karawane iiber eine so lange Strecke denn
durchgefiihrt werden sollte, fand sich die Antwort in der Organisation der
zapatistischen Karawane: die langen Strecken sollten im Bus und die
andern zu Fufd zuriickgelegt werden. Es wiirde halt eine moderne ,,motori-
sierte“ Karawane sein.

Ziel war, die wichtigen Industriegebiete zwischen den beiden grofiten
Stidten des Landes zu besuchen. Die Arbeiterklasse sollte die Streikenden
kennen lernen und sich mit ihnen solidarisieren. Es wurde beschlossen,
auch das andere Conti-Werk in Mexiko aufzusuchen: General Tire México
in San Luis Potosi.

Dieses Werk hatten unsere Gewerkschaftsvertreter schon vor zwei Jah-
ren im Rahmen der Aktionen gegen die Entlassungen bei Euzkadi besucht.
Damals war es nicht gelungen, mit den Arbeitern des dortigen Werkes in
Kontakt zu treten, denn damals schien die CTM-Herrschaft felsenfest zu
sein. Aber wir wiirden hartnickig sein, denn wir wussten, dass wir das
Unternehmen so unter Druck setzen wiirden.
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Die Zeitschrift £/ Socialista berichtete, kaum dass die Karawane zu Ende
wat, in ihrer Ausgabe Nr. 276 von Mitte Februar 2002:

,Der lange Marsch der Euzkadi-Gewerkschaft SNRTE war ein voller
Erfolg. Sechs Tage lang ging es durch die wichtigsten Industriestidte des
Landes, von Guadalajara bis nach Mexiko-Stadt. Auf dieser iiber 1000 Kilo-
meter langen Strecke erhielt die Karawane die Solidaritit von bedeutenden
Teilen der Arbeiter und der Bevilkerung, die diese Gelegenheit nutzten,
um gleichzeitig auch eigene Forderungen und ihre Unzufriedenheit zum
Ausdruck zu bringen.®

Ein Genosse von der Sozialistischen Arbeiterpartei nahm die gesamte
Zeit an der Karawane teil und fiihrte dabei eine Art Tagebuch. Teile daraus
werden im Folgenden kursiv gedrucke wiedergegeben. Dazwischen finden
sich Ausziige aus der genannten Ausgabe von E/ Socialista, durch Anfiih-
rungszeichen als Zitate gekennzeichnet.

(...) Die Autobusse waren voll besetzt mit den Euzkadi-Arbeitern, iiberall
Lachen, Witze, dazwischen wurden aber auch mal Sorgen und A'ngste gediufSert.
Insgesamt war die Stimmung unter den Streikenden locker und gelist. Alles lief
gut an. Der Regierungspalast im Zentrum von Guadalajara war die erste
Station. Dort gab es eine kiimpferische Auftakt- und Protestkundgebung. Alle
Kollegen trugen T-Shirts — 300 hatte die Gewerkschaft bedrucken lassen — mit
dem Logo der SNRTE und dem Aufdruck: MARSCH DER ARBEITER
FUR IHRE WURDE UND IHRE ARBEITSPLATZE.

»Die Karawane, bestehend aus sieben Bussen und etwa 200 Arbeitern,
startete am 31. Januar. Als erste Stadt wurde Aguascalientes angefahren.
Dort angekommen, wurde eine Kundgebung vor der Nissan-Autofabrik
durchgefithre. Die Unternehmer hatten fiir diesen Tag aus Angst vor
Sympathiebekundungen ihrer Belegschaft fiir die Streikenden Uberstun-
den angeordnet.“ (...)
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Foto von einem Meeting in Aguascalientes, auf dem die ortlichen Gewerkschaften

die Euzkadi-Karawane willkommen heiften
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»~Am Nachmittag gab es eine Veranstaltung auf dem Zécalo von Aguas-
calientes, organisiert von verschiedenen Gewerkschaftsgruppierungen, unter
ihnen die Nationalunion der Arbeiter UNT30, die Gewerkschaft der Of-
fentlichen Bediensteten aus dem Bereich Kommunikations- und Trans-
portwesen. Am Schluss spielte die Musikgruppe Soz 4 traditionelle mexi-
kanische Musik.

Am nichsten Tag besuchte Prisident Vicente Fox Aguascalientes. Da
die Fuzkadi-Karawane fiir Interesse und Anteilnahme unter der Bevolke-
rung gesorgt hatte, sah er sich gezwungen, eine SNRTE-Kommission zu
empfangen, angefiihrt von ihrem Generalsekretir Jests Torres, der ihn bei
dieser Gelegenheit auf die Notwendigkeit hinwies, das Werk zu enteig-

«

nen.

LREIHT EUCH EIN IN DIE ARBEITEREINHEITSFRONT ...

»In San Luis Potosi wurde die Karawane am 1. Februar schon von
Transportern der Bundespolizei und der Regionalregierung erwartet —
heiflt es in £/ Socialista. ,Es war 13:45 Uhr, in wenigen Minuten wiirden
die Arbeiter am Werkseingang von General Tire sein, das ist ebenso wie
Euzkadi eine Reifenfabrik der Continental AG.*

Es begleiteten uns Kollegen von anderen Organisationen, die mit uns soli-
darisch waren, und einige Leute in Privatfahrzeugen, aufSerdem ein Transpor-
ter einer Vorausbrigade, die schon losgefabren war.

Wir sind in aller Friihe in Richtung San Luis losgefabren. Kaum hatten
wir die Grenzge des Bundesstaates iiberquert, eskortierten uns zwei Patrouillen.
Als wir zum Werk gelangten, erwartete uns dort ein grofSes Polizeiaufgebot,
allerdings in einiger Entfernung. Das war eine klare Warnung, unter keinen
Umstiinden das heilige Eigentum dieses Multis anzurasten ...

»Das Meeting vor dem Werk von General Tire begann mit einem Rede-
beitrag eines Vertreters der Gewerkschaftskoordination der Elektriker von
SUTERM. Seine Botschaft war eindeutig: Entweder ihr macht bei unse-
rem Kampf mit oder die machen euch ein. Es sprachen weiterhin: ein Ent-
lassener der Ford-Werke, ein Mitglied der Demokratischen Gewerkschafts-
koordination von Jalisco, zwei Studenten der UNAM und einige Arbeiter
der SNRTE. (...)

Der Werkschutz stellte einiges auf die Beine, um zu verhindern, dass
die Unterstiitzerbrigaden die Arbeiter direkt kontaktierten. Aber alles
war umsonst. Die Karawaneaktivisten stiegen einfach in die normalen
Busse ein, verteilten dort die Flugblitter und schiittelten die Spenden-
biichsen. Sie liefen zwischen den Absperrgittern der zunehmend nervéser
werdenden Polizei hin und her, welche aber nichts gegen sie unternehmen
konnte.

(...) Jests Torres erklirte auf einem Meeting vor dem General-Tire-
Werk von San Luis Potosi, dass die Belegschaften von Euzkadi und General
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Tire gemeinsam kimpfen miissten, um die ihnen zustehenden Rechte zu
verteidigen. Warnend sagte er, dass die Gefrifligkeit der deutschen Unter-
nehmer sich nicht mit der Schlieung von Euzkadi begniigen, sondern
bald auch gegen die Arbeiter von San Luis richten werde.

Wir halten durch — einen lag linger als Continentall’, das war die Parole,
die uns allen Mut machte, erinnert sich einer der beteiligten Kollegen.

Die handzahme CTM-Fiihrung versteckee sich hinter dem Gitter am
Werkseingang. Da standen sie zusammen mit dem Stellvertreter der Regie-
rung, umgeben von Spitzeln. Aber sie schafften es nicht, die Arbeiter ein-
zuschiichtern, die horten trotzdem weiter zu, zeigten uns ihre Sympathie
und unterstiitzten uns. (...)

Das Meeting vor dem Tor der Reifenfabrik war rundum ein Erfolg. Es
stirkte die Moral der Euzkadi-Kollegen kolossal. Uberall lachende Gesich-
ter und vielstimmige, laute Parolen.

(...) Die Ankunft in Leén, Guanajuato, war spektakulir. Ein wahres
Empfangskomitee, bestehend aus Vertretern von Gewerkschaften, Volks-
organisationen und politischen Gruppen, wartete auf die Karawane der
Euzkadi-Gewerkschaft. Anwesend waren: der Vorsitzende der Telefonarbei-
tergewerkschaft aus dieser Stadt, ein unerbittlicher Kritiker des biirokrati-
schen Kurses der nationalen Fiihrung dieser Gewerkschaft; Leute von der
Bewegung der Revolutioniren Linken (MIR), von der Liga der Sozialisti-
schen Einheit (LUS) und von der Sozialversicherung. Die Karawane be-
wegte sich mit Durchschnittsgeschwindigkeit vorwirts. Das Hupen der
Busse und die Sirenen der die Busse eskortierenden Polizeiwagen kiindig-
ten die Ankunft der Arbeiter an. Dieser Abschnitt fithrte durch die Arbei-
terviertel der Stadt, komplette Familien kamen aus den Hiusern, kleine
Kinder, Schulkinder, die gerade vom Unterricht nach Hause kamen — alle
griifften die Arbeiter. (...)

Die Karawane kam durch, weil Dutzende von Patrouillen den Verkehr
anhielten, um den Weg freizumachen. Die Solidarititsbeweise waren zahl-
reich und sehr unterschiedlicher Natur. Es gab Leute, die hielten das Kara-
wane-Plakat hoch, klatschten und riefen Sprechchére, wenn die Busse vor-
beifuhren. Andere hupten rhythmisch. Eine Gruppe von Schiilern brachte
uns Erfrischungsgetrinke. (...) Eine Kollegin vom Empfangskomitee meinte
geriihrt:

,So was hat es in Ledn noch nicht gegeben!® (...) In der Stadt Silao,
Bundesstaat Guanajuato, fithrte die Karawane durch das Stadtzentrum.
(...) Leute aus den Armenvierteln (...) empfingen uns mit einem Essensstand,
die Frauen hatten belegte Brote vorbereitet. Es sind sehr arme Leute, sie emp-
[fingen uns sehr herzlich und waren sehr solidarisch mit uns. Die Kinder, einige
von ihnen barfufs, kamen heran und steckten ein paar Pesos in die Spenden-
dosen, was wieder einige der Karawaneteilnehmer zum Weinen brachte. Denn
es war tatsichlich anriihvend: Solidaritit unter Unterdriickten ...
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GIBT’S KEINE LOSUNG, DANN WIRD ENTEIGNET!

»Das war die Parole am 3. Februar, die auf der von Gewerkschaftsorga-
nisationen in Ciudad Sahagtn, Bundesstaat Hidalgo, organisierten Kund-
gebung zu héren war und sich den Anwesenden ins Bewusstsein grub® —
schrieb £/ Socialista in seiner Februarausgabe des Jahres 2002. ,Auch hier
sehen sich die Arbeiter, genau wie in Euzkadi, den Angriffen der Unter-
nehmerklasse und der Regierung ausgesetzt: Betriebsschliefungen wie die
von DINA und National Castings, die Tausende von Arbeiterfamilien ins
Elend stiirzt. Mehrere hundert Arbeiter der genannten Betriebe solidari-
sierten sich mit den Euzkadi-Arbeitern. (...)

Ciudad Sahagin ist zu einer bedeutenden Industrieansiedlung geworden,
in der Tausende von Arbeitern beschiiftigt sind. DINA hatte vor der Schlie-
fSung mehr als 13 000 Beschiiftigte. Das Nationale Eisenhiittenwerk SIDENA,
Jjetzt unter dem Namen National Castings, wurde von seinen US-amerikani-
schen Eigentiimern einfach aufgegeben ...

»Die Botschaft von Chuy Torres und den Euzkadi-Arbeitern in Ciudad
Sahagtin war: wenn die Unternehmensleitung das Werk nicht wieder
offnet und damit die Arbeitsplitze erhilt, muss die Regierung den Betrieb
von Euzkadi enteignen, und genau so miisste sie mit allen anderen Betrie-
ben in einer solchen Situation umgehen. (...)

Nach Puebla kam die Karawane am 3. Februar nachmittags. Eine sehr
reprisentative Veranstaltung fand statt, an der neben einigen Jugendorga-
nisationen Gewerkschaften wie die von Volkswagen und der Telefongesell-
schaft teilnahmen. Alle betonten die Notwendigkeit, in einer groffen natio-
nalen Front die Einheit der Arbeiter herzustellen, um so die Pline zur
Uberausbeutung der Arbeitskraft zunichte zu machen.“ (...)

Die Telefonarbeiter hatten uns ein Lokal zur Verfiigung gestelly, in dem
wir iibernachten konnten. Am niichsten Tag wollten wir eigentlich das Volks-
wagenwerk besuchen, aber der Generalsekretir der Automobilgewerkschaft
bat uns, davon abzusehen. Er meinte, das wiirde zu beftigen Problemen mit
der Werksleitung fiibren. Der Opportunismus solcher Gewerkschafisvertre-
ter spricht fiir sich selbst. Ich fand, dass wir trotzdem zum VW-Werk hiitten
gehen sollen. Nun ja, immerhin brachten sie uns tamales und atole®! zum
Friihstiick ...

»Ein weiteres Beispiel briiderlicher Solidaritit gaben die Kollegen der
,Union von Straflenverkiufern 28. Oktober', die uns eine Lautsprecher-
anlage zur Verfiigung stellten und uns Hunderte von Unterschriften mit
der Forderung nach Wiedersffnung des Werks Euzkadi sowie Geld tiber-
gaben. Unsere Genossen von der POS in dieser Stadt schossen jedoch
den Vogel ab, denn sie hatten die Veranstaltung nicht nur schon Tage
vorher mit anderen Organisationen zusammen vorbereitet, sondern sie
zauberten auch ein Abendessen fiir ALLE TeilnehmerInnen der Karawane

herbei!“
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Am 4. Februar haben wir Puebla verlassen, wenn auch nicht so friih, wie
wir uns vorgenommen hatten. An diesem Tag wollten wir zwei Veranstaltun-
gen machen: eine in San Salvador Atenco und die andere in der Reifenfabrik
Tornel, im Werk von Azcapotzalco. Aber aus zeitlichen Griinden war es nicht
maglich, beide Veranstaltungen durchzufiihren. Deswegen wurde der Vorschlag
gemacht, die Karawane zu teilen: zwei oder drei Busse sollten nach Tornel und
der Rest nach Atenco fahren. Aber gegen diesen Vorschlag gab es viel Wider-
stand unter den Streikenden. Die Karawane sollte zusammenbleiben, hiefS es.

,Die kimpferischste und beeindruckendste Kundgebung im Rahmen
der SNRTE-Karawane war die von San Salvador Atenco im Bundesstaat
Mexiko. Die Leute von Atenco wehren sich dagegen, dass sie zugunsten
der Flughafenerweiterung von ihrem Land vertrieben werden sollen.“ (...)

Der bombastische Empfang bei diesem Zusammentreffen iiberraschte
die Arbeiter, die kamen, um sich bei diesem Treffen von Bauern und Arbei-
tern mit den ejidatarios3? zu solidarisieren, einem Treffen, das neue Zeiten

des revolutioniren Kampfes heraufbeschwor. Die ejidatarios aus den
biuerlichen Gemeinden wandten sich den Arbeitern in solcher Verbun-
denheit zu und ihre Solidaritit war so spontan und herzlich, dass nicht
wenige der Arbeiter zu Trinen geriihrt waren und sich ihre Karawane-T-
Shirts auszogen, um sie den Bauern als Zeichen des Danks zu schenken.
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Erinnerungsfoto aus San Salvador Atenco, wo die Karawane der Gewerkschaft
SNRTE zur Unterstiitzung ibhres Kampfes Station machte.

Transparenttexte: Links oben neben dem Portriit von Emiliano Zapata:

»Fiir die Verteidigung des Bodens. Land und Freiheit. Atenco lebt —

Der Kampf geht weiter.“ Rechts oben: ,Nein zum Flughafenausban.”
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So wusste mit der Zeit dann niemand mehr, wer ein ¢jidatario, wer von
Euzkadi oder wer ein Arbeiter aus Atenco war. Die Streikenden fiihlten
sich den Bauern solidarisch verbunden.

Die Machete, welche die ¢jidatarios Jests Torres zum Abschied schenk-
ten, hat einen Ehrenplatz im Lokal der SNRTE bzw. im heute von den
Arbeitern gefithrten Werk in El Salto. Redner aus verschiedenen um ihre
Existenz kimpfenden biuerlichen Gemeinschaften — und es waren viele
da — richteten ihre Gruflworte an die Arbeiter und bekriftigten ihren
Beschluss, nicht zuzulassen, dass Fox sie von ihrem Land vertreibt. Ein
Euzkadi-Kollege, sichtlich geriihrt, bat um das Wort, um den ejidatarios
fiir ihre Unterstiitzung zu danken.

(...) Der Alteste von Atenco sprach in Nihuatl3? zu den Anwesenden
und machte ithnen deutlich, dass dieses Land ein Vermichtnis seiner Vor-
fahren sei und dass sie darum mit aller Kraft darum kiimpfen miissten, und
auflerdem gehe es um ihre Traditionen und ihre Kultur. Der Besuch der
Arbeiter, sagte er, stirke den Kampf um die Verteidigung des gemein-
schaftlichen Landes. (...)

Drei Busse mit Euzkadi-Arbeitern und Familienangehérigen verlieffen
Guadalajara in der Nacht des 4. Februar 2002, um sich der Karawane
bei ihrem Einzug in die Hauptstadt Mexiko-Stadt anzuschliefen. Der
urspriingliche Plan war, dass die Karawane am 5. Februar zu Ende gehen
sollte, aber plétzlich tauchte ein Vorschlag auf, der bisher nicht vorgesehen
war: Alle wollten nach La Villa fahren. Wir hatten iibersehen, wie wichtig
vielen die Verehrung der Jungfrau von Guadalupe war.

(...) Am nichsten Tag fuhren dann alle Busse in aller Frithe nach
La Villa, wo sie mit den aus Guadalajara kommenden Bussen zusammen-
trafen. Und spiter trafen wir uns am Angel, dem Unabhingigkeitdenkmal
in Mexiko-Stadt, an dem auch die Busse mit den Arbeitern von anderen
Gewerkschaften ankamen. Wir waren schon ein groffer kompakter Block.
Auf dem Weg zum Hauptplatz von Mexiko-Stadt hielten wir vor dem Ver-
waltungsgebiude von Ford an, um dort eine Solidarititskundgebung fiir die
aus dieser Fabrik Entlassenen abzuhalten. Einer von ihnen war von Anfang
an bei der Karawane dabei gewesen. Wir hatten auch verschiedentlich ihre
Veranstaltungen vor den Biiros des transnationalen Unternehmens unter-
stiitzt.

Zehntausend Demonstranten liefen ziigig den langen Weg bis zum
Zbcalo, wobei die Euzkadi-Kollegen und ihre Angehorigen an der Spitze des
ansehnlichen Zuges gingen. Es waren nicht nur Reifenarbeiter aus Jalisco
dabei, auch Kollegen von der SNRTE aus Mexiko kamen dazu und sogar
einige ehemalige Arbeiter. Der Demonstrationszug fiillte die breite Pracht-
strafSe Reforma aus. Schulter an Schulter mit uns marschierten die Leute von
Atenco mit ihren glitzernden, scharf geschliffenen Macheten. Es waren auch
Arbeiter aus Ciudad Sahagtin und von den Eisenhiittenwerken National
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Abschlusskundgebung der Karawane der Gewerkschaft SNRTE
zur Unterstiitzung ihres Kampfes gegen Continental auf dem
Zbcalo (Hauptplatz in Mexiko-City) am 5. Februar 2002

Castings und DINA gekommen, ebenso Landlose von der CUT — der Ein-
heitlichen Arbeiterzentrale — sowie Vertreter verschiedener gewerkschaftli-
cher und politischer Organisationen (...) Die Sonne brannte. In seiner Rede
bekriftigte Chuy die Entschlossenheit der SNRTE, so lange zu kimpfen,
bis wir die Arbeitsplitze wieder erlangten, und er rief dazu auf, die Krifte
aller Arbeiter in dhnlichen Situationen zu biindeln, um die Schliefung von
Fabriken zu verhindern. Solche Werke miissten enteignet werden.

(...) Am nichsten Tag erschienen Meldungen iiber das Anliegen der
Euzkadi-Arbeiter in den meisten Blittern der Hauptstadt, in einigen Radio-
sendern und im Fernsehsender Canal 40.¢
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Fiir mich war das eine Erfahrung, die ich nicht vergessen werde. In diesen drei
Jahren lernten meine Familie und ich die Arbeit dort bei Euzkadi schitzen. So
als Arbeitsloser hast du ein verdammt hartes Leben. Und wir kriegten ja auch
nirgendwo anders eine Arbeit, weder hier in El Salto noch in Guadalajara.
Jetzt, nach der Wiedererdffnung des Betriebes, habe ich eine noch héhere Wert-
schitzung meiner Arbeit. Ich habe Freunde, die sahen zu, wie wir uns im Streik
abgerackert haben.

Leider haben sie uns nicht unter die Arme gegriffen. Freunde aus politischen
Zusammenhingen, die hier in El Salto gewisse Posten bekleideten, sie wiirden
uns helfen, hief§ es — aber nichts dergleichen! Im Gegenteil, sie gaben uns einen
Tritt in den Hintern. Sie kénnten nicht, sagten sie, ihnen seien die Hinde ge-
bunden.

Ich hatte ein Auto und das musste ich fiir einen Appel und ein Ei verkaufen,
weil ich einfach kein Geld mehr hatte fiir meine Frau und meine Kinder. Ich
hatte dafiir 25000 auf den Tisch gelegt, und nun kam so ein junger Typ und
zahlte mir 7000 dafiir.

Aber jetzt bin ich stolz darauf, dass ich in der Kooperative Corporacién de
Occidente arbeite. Es gibt Leute, die gratulieren mir zu diesem Sieg, nicht nur
mir, sondern uns allen, denn wir machen unsere Sache gut. Die Maschine, an
der ich arbeite, das ist der Cutter34. Was wir hier produzieren, hat keine Mess-
fehler, sage ich dir, und wenn das mal vorkommt, dann sind das minimale
Abweichungen. Unsere Halle ist sehr sauber, alles ist Okay und ich hoffe, dass
es so gut bei uns weiterlduft wie bisher. Adpridn Aguilar Rosales

Das Schlimmste war, dass wir nirgendwo mehr Arbeit fanden, und wir muss-
ten doch Geld verdienen. Ich hatte grofle Probleme in meiner Familie, ein Kind
wurde krank, wo sollten wir es zur Behandlung hinbringen, wir hatten doch
keine Krankenversicherung mehr! Ich musste eine Arbeit finden, was fiir eine
auch immer, Hilfsarbeiter auf dem Bau oder Straflenfeger bei der Gemeinde —

egal. Es musste einfach Geld her! Manuel Rodriguez Hurtado
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Foto von der Streikwache vor dem Werkstor von Euzkadi in El Salto
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Ich tat alles, um zu Hause irgendetwas Sinnvolles zu tun. Ich fing wieder eine
Ausbildung an und machte sogar einen Abschluss als Programmierer. Gott sei
Dank machte ich aus der Not eine Tugend und lernte noch einen anderen
Beruf. Das musste ich einfach tun, um klarzukommen, denn — ehrlich gesagt —
ich sah damals keine Chance, dass das Werk wieder aufmachen wiirde.
Rogelio Miranda Visquez

Der Streik

,Hor mal®, fragte ein Euzkadi-Arbeiter wihrend der nichtlichen Wache
vor dem Werkstor einen Kollegen, ,glaubst du, dass das Unternehmen uns
hier riumen ldsst?“

,Keine Ahnung®, antwortete der Angesprochene und zog an seiner
Zigarette. ,Lust dazu hitten die Arschlécher wohl!* Und damit schnippte
er die Kippe weg.

(...) Auf dem Rasen auf den Griinflichen rings um die Fabrik, der frii-
her immer kurzgeschnitten war, schief8t das Gras wildwiichsig in die Héhe.
Aus den Schornsteinen einiger benachbarter Fabriken steigen weifSliche
Rauchschwaden in den nichtlichen Himmel. Hin und wieder fihrt ein
LKW mit Material oder ein Werkbus vorbei, der Arbeiter in ihre Dorfer
transportiert. Die Straflenbeleuchtung nach El Salto sieht aus wie ein klei-
ner, sich in der Ferne verlierender fluoreszierender Fluss. Euzkadi ist nicht
erleuchtet, liegt eine weitere Nacht im Dunkeln. Nur im Wachhiuschen
hinter den Gittern des Werkstors sicht man schwaches Licht. Professionelle
Schliger, meist Auslinder, hocken mit ihren Hunden vor einem primitiven
Fernseher, schieben sich eine Pizza nach der anderen rein und starren auf die
Flimmerkiste mit ihren permanenten Bildstérungen. Auf dem Boden liegen
noch die Schachteln der Pizza vom Vortag. ,Diese verdammten Gringos
sollten wenigstens mal den Rasen schneiden®, dachte der erste Arbeiter auf
seinem Weg zuriick in den Verschlag vor dem Werkstor, der als Gewerk-
schaftsbutze diente.

,Und was machen wir, wenn die uns riumen wollen?“, platzte er heraus.

,»Na, sie authalten und fertigmachen®, entgegnete der andere und steckte
sich eine neue Zigarette an.

,Und wie wollen wir die fertigmachen? Ehe wir die Leuchtspurraketen
geziindet haben, damit die Telefonkette in Gang gesetzt wird und die Leute
kommen, haben die uns lingst erledigt.”

,»Och, da miissen die sich aber anstrengen, wenn die uns hier weg haben
wollen!“

Das heifle Wasser zischte in den Plastikbecher. Der Arbeiter nahm das
Glas mit Nescafé und tat einen Loffel davon in den Becher, dann langte er
nach dem Zucker und wiederholte den Vorgang.
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»Wann kommt der Bus mit den Kumpels aus Mexiko-Stadt?, fragte er
einen anderen Arbeiter.

,Die wollten so um acht Uhr kommen, es wird nicht mehr lange
dauern®, antwortete der. ,Reich mir mal den Kaffee riiber*.

Im Bus, den die DINA-Gewerkschaft zur Verfiigung gestellt hat, be-
fanden sich 30 tibernichtigte Gestalten. Sie waren die ganze Nacht gefah-
ren. (...) Endlose Agavenfelder erstreckten sich wie ein riesiger blauer Tep-
pich zu beiden Seiten der Landstrafie. (...)

In einer Entfernung von weniger als einem Kilometer vom Anfang
des Industriegebietes von El Salto liegt die Reifenfabrik Euzkadi. Arbeiter
kamen in Gruppen, zum Teil mit ihren Frauen und Kindern langsam, aber
stetig zur Kundgebung, um die Besucher zu empfangen, die zur Unterstiit-
zung der Streikwache angereist waren.

»Willkommen, Kollegen! Fiihlt euch wie zu Hause. Danke, dass ihr ge-
kommen seid.

Wir hoffen, dass euch das Friihstiick schmecke, das wir fiir euch ge-
macht haben®, sagte Conchita Vélez zur Begriiffung, wihrend die Frauen
der Streikenden das Essen fiir die solidarischen GenossInnen austeilten.

Die zusammenstromenden Leute freuten sich iiber den Besuch, der zu
ihrer Unterstiitzung von weither angereist war. Die Kinder begutachteten
mit unverhohlener Neugier die glitzernden Macheten und die ernsten,
markanten Gesichter der Kleinbauern von Atenco. Als einer von ihnen sich
zu den Kindern umdrehte, fliichteten ein paar Kleinere zu ihren Miittern
und versteckten sich hinter ihnen. Der Mann aus Atenco lichelte und zwin-
kerte ihnen zu, da wagten sie sich wieder hervor und verloren schon bald
ihre Schiichternheit.

Es war ein warmer, klarer Friihlingstag und die Kolleglnnen aus der
Hauptstadt, gewohnt, unter einer griulich-dunstigen Smogglocke zu leben,
staunten immer wieder iiber den wolkenlosen blauen Himmel. Im Werk
nahm einer der vom Unternehmen angeheuerten ,weiflen Sheriffs“ seinen
Kontrollgang auf und bedugte verichtich die Ansammlung vor dem Tor.
Er filmte jede Kleinigkeit, als wollte er sich nichts von der Kundgebung
entgehen lassen.

»Genossen®, einer der Kleinbauern ergriff das Mikrofon. ,Ich werde
euch erzihlen, wie wir in Atenco uns gewehrt haben, als sie uns aus unse-
ren Hiusern vertreiben wollten, um den Flughafen in der Hauptstadt aus-
zubauen ...“

Am Ortseingang von Atenco waren hohe Barrikaden aus Sand-
sicken errichtet worden — der erste Schutzwall gegen die Polizeikrifte.
Die Wachen lagen hinter den Barrikaden (...) und verstindigten sich
untereinander durch schnelle Fahrradkuriere. Als Ablenkungsmanéver
feuerten sie aus kleinen Kanonen Béller ab, die laut krachend explo-
dierten.
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,1hr habt ja schon tonnenweise Sand und Erde hier vor dem Werkstor
liegen®, fuhr der Kleinbauer freundlich fort, ,warum wollt ihr jetzt einen
Verteidigungsgraben ausheben, wo ihr doch genug Material habt, um eine
Barrikade zu bauen? Jetzt miissten einfach Sicke beschafft werden, und
dann packen wir alle an und fiillen die mit dem Zeug, was hier herumliegt.
Fertig!“

Nun wurde eine Gruppe von Leuten zusammengestellt, die Sicke kaufen
und im Ort Schaufeln besorgen sollte. Unterdessen stirkten sich die Besu-
cherlnnen mit Behagen an den von den Familien der Euzkadi-Arbeiter
zubereiteten Kostlichkeiten.

,Gibt es denn keine Schippen mehr?*, fragte einer aus der Stadt einen
Arbeiter.

,Nein, Genosse, wir werden die Sicke wohl mit Plastikeimern vollschau-
feln miissen!”, entgegnete der Angesprochene.

»Notfalls nehmen wir unsere Hinde!“, rief einer aus Atenco, worauf-
hin alle lachten. Und dann wurde Hand in Hand gearbeitet: Einer
hielt den Sack auf und zwei andere schaufelten die Erde hinein, womit
auch immer: Wer keine Schaufel hatte, nahm einen Plastikbehilter oder
einfach seine Hinde. Zwischendurch machten sie kurze Pausen, um zu

trinken, zu relaxen oder ein wenig zu scherzen. Kinder spielten mit den
Hunden des Dorfes, andere jammerten und wollten nach Hause. Mit den
Leuten von Atenco war auch ein Maler angereist, Cienfuegos, der ein
Wandgemilde an einer der Mauern des Gewerkschaftshiuschens zu malen
begann.
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Wandgemdilde des Malers Cienfuegos, das sich noch immer am Werkseingang befindet
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Einer der Sprecher der Kleinbauern, Nacho, war ganz erstaunt, als er
auch die cher hellhiutigen Ehefrauen der Euzkadi-Arbeiter mit derselben
Energie arbeiten sah: ,Diese Blondinen klotzen ganz schén ran, das hitte
ich ja nicht gedache ...!"

Dicke Sandsicke wurden nun iiber die ganze Breite des Werkseingangs
aufgestapelt, und zwar in zwei Reihen: eine, um sich vor den Schligern aus
dem Werksinneren zu schiitzen, und eine zum Schutz vor eventuellen
Angriffen von auflerhalb.

Die von vielen Hinden errichteten Barrikaden vor dem Eingang
zum SNRTE-Gebiude verdeckten das Firmenlogo schon fast. Durch das
Industriegebiet fahrende Autos drosselten die Geschwindigkeit, um dieses
denkwiirdige Schauspiel anzuschen; Polizeipatrouillen drehten ihre Run-
den, kamen immer 6fter am Werk vorbei und immer niher heran.

Llhrarbeitet also in dieser Riesenfabrik?“, fragte eine Kleinbduerin einen
Arbeiter, als sie einen Moment innehielt und den Riicken streckte.

»Ja, die ist grof3, nicht wahr?“, antwortete der Arbeiter und machte
auch eine Pause.

»ole ist riesig!“, bestitigte die Kleinbiuerin mit einem Ausdruck tiefen
Respekts.

,Horen Sie, Genossin, habt ihr da bei euch in Atenco heftige Auseinan-
dersetzungen mit der Polizei gehabt?®

,Bis jetzt nur ein paar. Aber worum es vor allem geht, ist, die Angst zu
verlieren. Zu Anfang wussten wir niche so richtig, wie wir uns organisieren
sollten. Und deswegen haben wir beschlossen, hierher zu kommen, als ihr
um Unterstiitzung gebeten habt, denn ein Kampf muss gut anfangen, wenn
man ihn durchhalten will.*

,Dafiir sind wir euch aufrichtig dankbar®, entgegnete der Arbeiter
bewegt, ,es machen nimlich allerlei Geriichte die Runde, dass die
jeden Augenblick kommen und die Maschinen rausholen, besonders
jetzt an den Feiertagen, wo das ganze Land unterwegs ist, da kénnten
sie die Gelegenheit nutzen. Einige Kollegen haben Pistolen dabei, wenn
sie Wache schieben, fiir alle Fille, aber die wiirden ihnen auch nicht
viel niitzen, wenn die uns hier richtig angreifen.“ Der Schweif§ rann
ithm in kleinen Bichen die Stirn hinunter, er wischte ithn mit einem
Tuch ab. ,,Aber wir werden hier durchhalten! Wir haben uns schlief3-
lich sogar gegen die CTM durchgesetzt, dann werden wir das hier auch
schaffen ...

Drei Polizeistreifen sperrten die Strafle durch das Industriegebiet ab,
eine stellte sich direkt vor die Zufahrt zum Werk. Blaue Miitzen, dunkle
Brillen — fingen sie an, Besucher und Arbeiter einzukreisen und ihnen Fra-
gen zu stellen — es war klar, das ging gegen den Streik und gegen die Leute
von Atenco. Es gibe hier Waffen, hief§ es, die miissten einkassiert werden,
Macheten seien auch Waffen. Und dann schnappten sich die Polizisten in
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einer Blitzaktion einige Arbeiter und Kleinbauern und schleppten sie zur
Polizeistation in El Salto.

AktivistInnen der POS reagierten schnell und verbreiteten die Nach-
richt im Ort. Euzkadi-Arbeiter schmissen den Lautsprecherwagen an und
informierten iiber den Polizeiangriff. Das Auto mit der Lautsprecheranlage
rollte langsam durch die Straflen von El Salto. ,,Zwei Euzkadi-Arbeiter und
drei Kleinbauern aus Atenco verhaftet!“

Aus allen Hiusern und von iiberall her kamen Leute gelaufen. ,Lasst sie
frei!“, wurde gerufen. Unterdriickte Wut, die immer spiirbarer wurde. Auch
Arbeiter, die nicht am Werkstor gewesen waren, kamen dazu: ,Lasst sie
frei!“ Vor der Polizeistation sammelten sich mehr und mehr Leute, die
Stimmung wurde hitziger. ,Lasst sie frei!“ Einige Anwohner hatten Stdcke
dabei. Die Winde der Polizeiwache schienen sich nach innen zu wélben,
als wollten sie sich in sich selbst verkriechen. , Lasst sie frei! Lasst sie frei!
Lasst sie frei!”

Die Polizei gab schliefflich dem zunehmenden Druck der Leute nach
und stief§ die in Gewahrsam genommenen Kollegen plétzlich aus der Tiir
der Wache hinaus auf die Strafe.

Immer noch voller Empérung, aber auch mit dem Hochgefiihl des er-
rungenen Siegs bewegte sich die Menge jetzt in Richtung Euzkadi-Werk.
,Jetzt machen wir den Polizeipatrouillen Beine!“, war die Parole. ,Wir
schen uns am Ortsausgang von El Salto.” Dort lungerten die Bullen mit
ihren blauen Miitzen und Sonnenbrillen noch immer herum, zogen sich
gerade fetttriefende Tacos rein und aus den Autos drshnte laute Musik.

Die herbeistromende Menge kreiste die Polizisten ein und forderte in
Sprechchéren: ,,Haut ab! Haut ab!“ So grotesk schnell sind die wohl selten
in ihre Autos gesprungen! ,Ich geh ja schon, bitte nicht schlagen!®, rief
einer. Dann knallten sie die Autotiiren zu und ab ging’s, begleitet von
wiitenden ,,Haut-ab!-Haut-ab!“-Rufen.

Danach gab’s ein Fuf$ballspiel, bei dem niemand am Ende mehr wusste,
wer den ausschlaggebenden Treffer erzielt hatte. Kleinbauern traten gegen
Arbeiter an. Manche, bereits in die Jahre gekommen, mit stattlichen Biu-
chen, rannten da keuchend hinter dem Ball her. Andere Jiingere gingen
dagegen recht flink mit dem Leder um. Die weniger Fulball-Interessierten
malten derweil ein zehn Meter langes Transparent, auf dem stand: ,Hier
kommt keine einzige Schraube raus!“

Mit einer improvisierten feierlichen Kundgebung vor dem Werkstor
wurde das Transparent als Kronung der am Vortag geleisteten Arbeit tiber
einer Barrikade angebracht, zur Begriifung sozusagen. Einige der Besu-
cherlnnen hatte die ganze Nacht Wache gehalten und hielten nun in der
Gewerkschaftsbutze ein kleines Schlifchen.

Plétzlich tauchten wie aus dem Nichts zwei vom Unternehmen ange-
heuerte Schligertypen auf, ein dritter wartete in der Nihe in einem Pickup.
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Einer von denen war ein blonder Hiine von fast zwei Metern, der verstand
kein Spanisch. 50 Kollegen stoppten diese Leute und machten ihnen klar,
dass sie sich zuriickziehen sollten. Nacho aus Atenco machte die klare
Ansage: , Wir stellen hier die Bedingungen, nicht ihr!“ Nach einigem Hin
und Her nahmen die drohenden, finsteren Visagen der Schliger einen
beunruhigten Ausdruck an. Anscheinend begannen sie sich Sorgen um ihr
personliches Wohl zu machen. Einer wurde durchgelassen, die anderen
beiden verscheucht.

Beim Abschied meinte einer von der POS, die Parole von der Einheit
der Arbeiter und Bauern sei hier Wirklichkeit geworden.

,Lasst euch nicht unterkriegen, Genossen!®, rief einer von den Leuten
aus Atenco und schwang dabei seine Machete, ,wir werden euren Kampf
verfolgen und ihr, vergesst uns nicht!“

LIhr konnt sicher sein, dass wir weiterhin wachsam sind“, meinte ein
Euzkadi-Arbeiter, ,,wir werden bis zum Schluss kimpfen! Wir halten einen
Tag linger durch als die Conti!“

Chavita Almaguer, die Frau eines Arbeiters, hatte von zu Hause eine
CD mitgebracht, und so war vor dem Werkstor von Euzkadi dann auf
einmal die Internationale zu héren. Bewegt sangen sie mit, Arbeiter und
Kleinbauern: ,Wacht auf, Verdammte dieser Erde ...“ Und dann gab es eine
trinenreiche Abschiedsszene mit endlosen Umarmungen, Danksagungen
und dem Versprechen weiterzukimpfen. Dort am Werkstor bei der kleinen
Gruppe der Streikenden auf Leute zu treffen, die an einem anderen Ort
einen dhnlichen Kampf fiihrten, war eine Erfahrung, die keiner der Betei-
ligten vergessen wiirde.

Foto von einer Delegation der SNRTE in San Salvador Atenco.
In San Salvador Atenco wurde das Biindnis zwischen Arbeitern
und Bauern besiegelt. Chuy Torres (rechts) wird das Symbol
des Kampfes der ejidatarios iiberreicht, eine Machete.

Zweiter von links: Enrigue Gémez Delgado
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Der Streik wurde fortgesetzt, und als der Stoff des Transparents briichig
wurde, ersetzte man ihn durch Reifen, auf die mit weiler Farbe geschrie-
ben war: ,Hier kommt keine einzige Schraube raus!*

In den mehr als drei Jahren Streik wurde die Streikwache nicht einen
Tag unterbrochen.

Ich habe nicht einen Tag bei der Streikwache gefehlt, dariiber bin ich sehr froh,
wenn es auch manchmal hart war, mit all den Entbehrungen. Du bist halt an
deine Arbeit gewshnt. Ich dachte, dass der Streik nicht lange dauern wiirde,
aber der hat sich dann michtig hingezogen. Juan José Becerra Quezada

Da musst du schon auf Draht sein, bei der Streikwache. Egal ob es regnete oder
kalt war, wir waren da und immer wachsam! Jetzt haben wir wieder unseren
Arbeitsplatz und auch da heiflt es immer auf Draht sein!

José Gilvez Valenzuela

ITII. Die Verbiindeten der Gewerkschaft

Die Frauen: wichtige Stiitzen des Kampfes

Im April 2002 schrieb Leda Silva, Mitglied der POS, in der 276. Ausgabe
von El Socialista: Non Anfang an haben Frauen von streikenden Euzkadi-
Arbeitern ihre Bereitschaft unter Beweis gestellt, den Kampf nach Kriften
zu unterstiitzen. Denn es war klar, dass die Werksschliefung die Familien
genauso hart traf wie die Minner. Bei der ersten Aktion versammelten sich
einige Frauen vor einem Geschiift in El Salto, in dem ein Streikbrecher per
Aushang seine Dienste anbot, damit die Arbeiter endlich die Entschidi-
gung der Firma annihmen. Wer damit einverstanden sei, bekomme auch
eine Extrazulage. Die empérten Ehefrauen hielten dem Betreffenden sein
feiges Auftreten vor und beschimpften ihn als Arbeiterverriter.

Viele Frauen begleiteten ihre Eheminner, Viter oder Sthne auf dem
Marsch von Guadalajara bis Mexiko-Stadt, der sechs Tage dauerte und am
5. Februar erfolgreich in der Hauptstadt zu Ende ging. (...)

Als die Unterstiitzerbrigade mit den Kleinbauern aus Atenco und den
Leuten von der POS kam, wurde den Frauen klar, dass sie eine effektivere
Organisation brauchten. Inmitten der intensiven Mobilisierungen jener
Tage versammelten sich die Frauen und diskutierten.
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Foro von SNRTE-Frauen bei einer Demonstration gegen die Politik des Préiisidenten Fox.
Text auf dem Transparent: Fox, wenn du argentinische Verbiiltnisse willst, dann
entlasse nur weiter Arbeiter! Bewegung der Familienangehorigen, vereint mit den
Euzkadi-Arbeitern

Auf einer Veranstaltung in El Salto wurden zwei Pappkameraden ver-
brannt: Abascal und Fox, und bei dieser Gelegenheit ergriff zum ersten Mal
eine Vertreterin der Euzkadi-Frauen das Wort: Alma Rosa machte deutlich,
welch wichtige Rolle die Frauen innerhalb dieser Bewegung spielten. Die
Unterstiitzerlnnen freuten sich iiber den netten Empfang und staunten
iiber das grofle Engagement der Frauen bei der Verteidigung des Streiks.

Dofia Conchita Almaguer wurde von den Leuten aus Atenco eine
Machete iibergeben, weil sie an all diesen Tagen das Essen fiir alle Unter-
stiitzerInnen organisiert hatte und dariiber hinaus eine der ersten war, die
sich der Polizei und den Security-Cops der Firma entgegenstellten. Die
Euzkadi-Frauen organisierten sich und verlichen damit dem Streik einen
anderen Charakeer. Er war nicht mehr nur eine Bewegung der Arbeiter,
sondern die Familien, Frauen und Kinder trugen diesen Streik mit. Die
Regierung Fox hatte daher nicht nur mit der Gewerkschaft zu tun, sondern
mit einer Gemeinschaft von mehr als 1000 Familien, die die Streikenden
umgaben und solidarisch unterstiitzten.

Die Frauen von Euzkadi haben durch ihre beispielhafte Haltung in die-
sem Streik eine besonders wichtige Rolle gespielt.”

Auch die Fernschreporterin Mara Robles von RAP TV meinte zum
Streik: ,Dass die Euzkadi-Arbeiter gesiegt haben, lag an der enormen Soli-
daritit und Unterstiitzung, die sie von ihren Familien, ihren Ehefrauen
und Kindern erhalten haben. Aber das war alles nicht so einfach. Stellen
Sie sich vor, Sie sind die Frau eines Arbeiters, der immer einigermafien gut

68

verdient hat, und jetzt miissen Sie auf dem Wochenmarkt Tamales verkau-
fen, damit Sie und Thre Familie iiberleben kénnen. Oder versetzen Sie sich
in den Sohn eines Arbeiters, der angefangen hatte, auf der Universitit zu
studieren und nun sein Studium abbrechen muss, weil einfach kein Geld
mehr dafiir da ist.”

Aber Hunderte von Frauen und Kindern mussten sich solche dramati-
schen Situationen nicht vorstellen, fiir sie waren sie bittere Wirklichkeit ge-
worden. Dennoch, und das ist bemerkenswert, leisteten sie Widerstand.
Nachdem sie sich fiir den Streik entschieden hatten, trugen die Arbeiter die
Diskussion iiber die Hintergriinde und Beweggriinde dieses Streiks in ihre
Familien. Nicht wenige Familien, das ist bekannt, sahen in einem solchen
Kampf nicht den geringsten Sinn und dringten ihre Angehérigen, sofort die
Abfindung zu nehmen. In den meisten Fillen jedoch gab es Verstindnis,
Respeke und Unterstiitzung von Seiten der Ehefrauen und Kinder. Einige
Familien sind wahre Beispiele von ausgeprigtem Klassenbewusstsein, denn
sie unterstiitzten den Streik ohne viele Fragen und Diskussionen sofort.

Nach einer Wache, einer Demonstration oder einer Versammlung nach
Hause zu kommen und in den Augen ihrer Angehérigen noch immer die
gleiche Zuneigung zu finden, das bedeutete den stirksten emotionalen
Riickhalt fiir die Arbeiter, denn das bedeutete: ,Wir sind an deiner Seite,
mach weiter, ihr miisst gewinnen! Erwerbstitige Frauen und Kinder, die
ihr Studium nicht fortsetzen konnten, aber trotzdem dem Ehemann / Vater
die gleiche Achtung entgegenbrachten, ohne Ressentiments — das waren
unverzichtbare Stiitzen fiir die Streikenden. Nicht alle fanden solche Unter-
stiitzung, und denen fiel es wesentlich schwerer durchzuhalten.

Viele Familien unterstiitzten nicht nur moralisch und finanziell den
Kampf, viele Frauen spielten auch eine aktive Rolle in diesem Streik. Das
so entstandene Ehefrauen-Komitee fithrte Gespriche mit ortlichen Abge-
ordneten, versuchte den Gouverneur und die Ortsbiirgermeisterin zur
Rede zu stellen. Conchita Vélez und Graciela Frias reisten auflerdem nach
Mexiko-Stadt und nahmen dort an verschiedenen Diskussionsforen teil,
wurden in der Abgeordnetenkammer vorstellig, sprachen mit einer Reihe
von Organisationen und hielten Pressekonferenzen ab.

All diese kiimpferischen Familien, die verstanden, worum es in dieser
Auseinandersetzung mit der Continental ging, sind zu begliickwiinschen.
Es war nicht leich, sich diesen gerechten Kampf um die Wiirde der Arbei-
tenden und gegen die Vernichtung der Lebensqualitit zu eigen zu machen
und durchzufechten. Die Uberzeugung, dass der Kampf gerechtfertigt ist,
und der feste Glaube an den Sieg sowie eine bessere Zukunft sind ein wich-
tiger Bestandteil der Kampfkraft und verdienen Respekt und Bewunde-
rung. (...) Diese Familien, die zusammen mit den Arbeitern mit erhobe-
nem Kopf und geballten Fiusten den Streik fiihrten, hatten bereits die
halbe Schlacht gewonnen. (...)
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Als das Werk geschlossen wurde, fiihlte ich mich total frustriert. Ich glaube, das
Wichtigste fiir uns war, dass alle Kollegen beschlossen haben zu streiken — und
bis zum Ende zu kiimpfen. Aber was fiir die ganz grofle Mchrheit eine unver-
zichtbare Stiitze war — das waren unsere Familien, die haben uns unheimlich
geholfen: unsere Ehefrauen, die Frauen anderer Kollegen, die tibrigen Angehd-
rigen, Eltern, Geschwister ...

Und was auch von grofier Bedeutung war: dass wir uns so vielen Organi-
sationen gegeniiber gedffnet haben, die uns unterstiitzt haben, und dass wir
den Konflikt iiber die Grenzen Mexikos hinaus bekannt gemacht haben (...)

Selbstredend muss ich auch die Sozialistische Arbeiterpartei erwihnen, die
uns von Anfang an beim Kniipfen der internationalen Kontakte geholfen hat
sowie die Reise und die Veranstaltungen mit den Solidarititsgruppen aufSer-
halb Mexikos mit geplant hat. Jorge Wimber Alvarado

Fiir mich hatte dieser Streik sehr viel bedeutet, denn wir haben gewonnen. Die
hatten uns einen herben Schlag versetzt, als sie uns das Werk vor der Nase
zugemacht haben. Salvador Garcia Gutiérrez

Solidaritit innerhalb Mexikos

Auf den vorangegangenen Seiten haben wir zahlreiche Gewerkschafts- und
Volksorganisationen erwihnt, Verbinde von Kleinbauern, Armenviertel-
bewohner, politische Parteien und Einzelpersonen, die in Mexiko unseren
Streik uneigenniitzig unterstiitzt haben. (...) Unter den solidarischen Orga-
nisationen verdient die Getrinke-Kooperative Pascual besondere Erwih-
nung, denn sie hat die SNRTE wihrend des gesamten Streiks in all diesen
harten und diisteren Jahren unterstiitzt und der Gewerkschaft mit monat-
lichen Uberweisungen tatkriftig unter die Arme gegriffen. Vor vielen Jah-
ren hatten die Pascual-Arbeiter einen dhnlichen Streik gefiihrt und gewon-
nen, wenngleich zu einem sehr hohen Preis: Zwei der streikenden Arbeiter
wurden von gekauften Streikbrechern ermordet. Damals hatte die Euzkadi-
Gewerkschaft die Getrinke-Arbeiter unterstiitzt und ihnen Woche um
Woche eine Summe iibergeben.

Die Kooperative Pascual hat sich nun fiir die vor Jahren von Euzkadi
erfahrene Solidaritit erkenntlich gezeigt und zu einem Grofteil die finan-
zielle Riickendeckung fiir den Streik in der Reifenfabrik in den Jahren 2002
bis 2005 gewihrleistet. Wihrend diese Zeilen geschrieben werden, sehen
sich die Hersteller der mittlerweile beriihmten Sifte der Marke Boing aller-
dings erneuten Angriffen gegeniiber (...).

Durch ihre solidarische Haltung hat die Kooperative Pascual die brii-
derlichen Bande zwischen Gewerkschaftsgruppen und Basisorganisatio-
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nen Mexikos gestirke, die ihnen gewiss in diesem erneuten Konflikt zugute
kommen werden. Auch die Unterstiitzung der gerade entstandenen Koope-
rative der Euzkadi-Arbeiter ist ihnen sicher.

Der Kampf zwischen Arbeitern und Unternehmern wurde auch auf
der Ebene der Massenmedien ausgetragen. Die groffen Fernsehsender,
die stundenlang Anziiglichkeiten und anderen Schund verbreiten, berich-
teten mit keinem Wort iiber den Streik. Nur Canal 40 sowie einigen
Lokalsendern und RAP TV aus Jalisco war der Streik eine Meldung wert.
Die meisten Printmedien und Rundfunkstationen jedoch berichteten
ausfiihrlich, so dass man sagen kann, dass die Gewerkschaft auch auf
diesem in der heutigen Zeit so wichtigen Gebiet die Schlacht gewonnen
hat. Das zeigte, dass die Offentlichkeit sich durchaus fiir das Anliegen
der Arbeiter interessierte und sogar mit ihnen sympathisierte. Dazu
haben nicht zuletzt auch die Artikel von anerkannten Journalisten und
Schriftstellern iiber die ausbeuterischen Machenschaften der Conti beige-
tragen.

Ich hatte grofle wirtschaftliche Probleme und habe sehr unter der Unsicherheit
gelitten, ebenso meine gesamte Familie! Gliicklicherweise waren meine Kinder
schon aus dem Grébsten heraus und deswegen habe ich durchgehalten, wenn
nicht — wer weif, was dann passiert wire!

Ich kann voller Genugtuung sagen, dass ich bis zum Schluss durchgehalten
habe, bis wir diese Regelung durchgesetzt haben, die ja 100-prozentig das ist,
was wir wollten ...

Also, dass das Werk wieder lduft, ist eine tolle Sache, dass sogar Arbeits-
plitze fiir weitere Kollegen geschaffen werden — und dass wir wieder Arbeit
haben.

Und ansonsten habe ich etwas Wichtiges aus dieser Sache gelernt: gegen
die Unternehmer erreichst du nur was, wenn du kidmpfst! Wir sollten nie
darauf hoffen, dass sie uns aus lauter Nichstenlicbe etwas geben, denn das
tut kein Einziger von denen! Die versuchen lediglich Profit zu machen, koste
es, was es wolle, und wir miissen darum kimpfen, um unsere Interessen zu
verteidigen und in Wiirde zu leben. Ich war einer von denen, die fast immer
dabei waren bei der Streikwache, hochstens zehnmal habe ich in diesen
drei Jahren gefehlt, weil ich arbeiten musste. Wenn ich nachts Wache hatte,
bin ich nachmittags gekommen und um acht Uhr zur Arbeit gegangen, ich
arbeitete nimlich als Nachewichter in einer Werkstatt.

Julio César Gonzilez Mireles

Es ist traurig, dass es die Gewerkschaft jetzt nicht mehr gibt. Die Arbeit, die
wir hatten, das war schon eine groffe Sache, und wir haben nicht schlecht ver-
dient dabei; aber dann plstzlich, wihrend des Streiks, wollten die uns verhun-
gern lassen, diese Schweine. Carlos Nuiio Garcia
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Internationale Arbeitersolidaritit

(...) Der ,proletarische Internationalismus® ist eines der Prinzipien von
Leuten, die fiir den Sozialismus kimpfen. Der argentinische Revolutionir
Nahuel Moreno (1923 bis 1987) erklirte das folgendermaflen:

»Die weltweite Organisation ist Prioritit Nummer 1 der Arbeiterbewe-
gung, denn Wirtschaft und Politik operieren im Weltmaf3stab und ihnen
sind die nationalen Wirklichkeiten untergeordnet. Der Imperialismus ver-
folgt tiber den Weltwihrungsfond ein und dieselbe Politik gegeniiber allen
Lindern, die bei den internationalen Banken verschuldet sind, und zwar in
allen Bereichen von Politik und Wirtschaft.

Die Existenz weltumspannender Politik ist ein Merkmal des Kapitalis-
mus, und da es darum geht, die kapitalistische Ordnung zu stiirzen, ist ein
dieser Wirklichkeit und dieser Aufgabe entsprechendes Instrument vonné-
ten. Die weltweite Bewegung der Massen braucht verschiedene Werkzeuge
fiir die jeweiligen Probleme, die der Klassenkampf aufwirft. Fiir den Kampf
auf wirtschaftlicher Ebene hat die Arbeiterklasse die Gewerkschaften ge-
schaffen. Die Arbeiter brauchen Gewerkschaften, um gegen ihre einheimi-
schen Ausbeuter fiir gerechte Lohne, sichere Arbeitsplitze usw. zu kimp-
fen. Sie brauchen Parteien, um ihre Klasseninteressen zu verteidigen. Auf
internationaler Ebene brauchen sie eine einheitliche Gewerkschaftsbewe-
gung. Leider haben sich die internationalen Gewerkschaftsorganisationen
aufgrund der Spaltung innerhalb der internationalen Arbeiterbewegung in
die pro-westliche und die pro-sowjetische Stromung aufgeteilt. Aber die
Weltwirtschaft erfordert den Aufbau starker internationaler Gewerkschafisorga-
nisationen. Thr Fehlen bedeutet ein grofles Manko fiir die Massenbewe-
gung. Warum haben die Arbeiter in England den grofien Kohlestreik 1982
verloren? Weil es an internationaler Solidaritit mangelte! Eine grof3e revolu-
tionire Weltorganisation hitte eine grofSe Bewegung der Solidaritit mit den
englischen Bergleuten schaffen kénnen, die unauthaltsam gewesen wire.”

Der Euzkadi-Streik hitte ohne die Unterstiitzung von Dutzenden Orga-
nisationen aus anderen Nationen nicht so erfolgreich geendet. An dieser
Stelle soll erzihle werden, wie Kontakte gekniipft und Beziehungen herge-
stellt wurden, so dass wir schlieSlich iiber ein effektives Netz der Solidari-
tit verfligten.

Die Sympathiebeweise, die wir bereits zu Beginn des Arbeitskampfes
aus anderen Lindern erhielten, waren Vorboten der spiteren Unterstiitzung.
Zu erwihnen sind hier die Reisen unserer Gewerkschaft nach Europa,
Brasilien, Nicaragua, Argentinien. Uruguay und Ecuador sowie die Unter-
stiitzung von Seiten sozialistischer Organisationen aus der Dominikani-
schen Republik und Costa Rica.

Eine kanadische Arbeiterin schrieb uns:,,Ich habe vor kurzem von euren

Aktionen gegen die SchlieSung des Werks erfahren. Bitte lasst alle Arbeiter
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wissen, dass ich sehr stolz bin, euch Briider und Schwestern nennen zu
kénnen. Als Kanadierin und Mitglied der American Workers freut
mich iiber alle Maflen die Nachricht, dass Arbeiter sich fiir ihre Rechte
einsetzen. Bitte haltet mich iiber den Fortgang eures Streiks auf dem
Laufenden, und wenn ich euch in irgendeiner Weise helfen kann, zogert
nicht, mich zu benachrichtigen. Das Werk, in dem ich bis vor kurzem
gearbeitet habe, wurde dichtgemacht — und es gab keinerlei Widerstand
dagegen.“

Der Internationalismus stellte sich als michtige und unerlissliche Waffe
heraus. Es war der Moment, als die Regierung iiber die Bundesschiedsstelle
gegen den Streik vorging, indem sie ihn als ,unzulissig” bezeichnete.
Gleichzeitig iibte die Betriebsleitung Druck auf die Regierung aus, den
Streik durch Polizeieinsatz zu unterdriicken. Die Gewerkschaft musste
dieser Offensive von Regierung und Unternehmer etwas entgegensetzen.
Am 1. Mai 2002 sagte Jests Torres auf dem Zécalo in Mexiko-Stadt vor
Tausenden von Arbeitern: ,Da es in Mexiko fiir uns, die Arbeiter von
Euzkadi, keine Gerechtigkeit gibt, werden wir sie auf der anderen Seite des
Meeres suchen; wir werden nach Europa fahren, um dort die unrecht-
miflige und dreiste Parteilichkeit der mexikanischen Regierung anzupran-
gern. Wir werden nach Deutschland fahren, wo die Riuberhshle, der
Stammsitz der Continental ist, und die Kapitalisten auffordern, unser
Werk ein fiir alle Mal wieder zu 6ffnen und unsere Rechte nicht weiter mit
Fiilen zu treten.“3°

Ein in Deutschland lebendes argentinisches Ehepaar, die Machados,
waren die ersten, die sich in Ubersee mit dem Euzkadi-Streik solidarisier-
ten. Anfang Januar 2002 verteilten sie, Mitglieder der Internationalen Liga
der Arbeiter (L/7), der auch die POS angehért, zusammen mit einigen
Gewerkschaftern ein Flugblatt vor dem Continental-Reifenwerk in
Hannover. Den in Mexiko entworfenen Flugblatttext hatten sie ins
Deutsche iibersetzt, gedruckt und waren 200 km gefahren, um die Flug-
blitter zu verteilen. Die Kollegen berichteten spiter: ,Wir konnten die
Flugblitter um 21:30 Uhr verteilen, am Ende der Spitschicht und zu
Beginn der Nachtschicht. Am nichsten Morgen standen wir um 6:30 Uhr
dann zu Beginn der Friihschicht noch einmal am Werkstor. Nie zuvor hat-
ten wir in solch einer Kilte Flugblitter verteilt — bei acht Grad Celsius
minus! Und wir hatten uns nicht den Temperaturen entsprechend ange-
zogen ... Am Mittwoch, den 9. Januar, werden wir eine Veranstaltung
durchfiihren und den Teilnehmern erkliren, dass — unter Beachtung der
Unterschiede zwischen den Verhiltnissen in Argentinien, Mexiko und
Deutschland — die Probleme der Arbeiter in den betreffenden Lindern
nicht losgeldst von denen der Arbeiter hier in Deutschland betrachtet wer-
den diirfen. Wir werden auch vorschlagen, ein Solidarititskomitee zu
griinden, das zwei Hauptanliegen haben sollte: Die Wiedereinstellung von
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Metin Serefoglu in die Kostal-Fabrik3¢ und die Solidaritit mit den Euzkadi-
Arbeitern in Mexiko. Wir sind zuversichtlich, dass wir ein solches Komitee
schaffen werden.”

Als die Arbeiter von Euzkadi das Flugblatt in deutscher Sprache sahen
und iiber die Verteilaktion informiert wurden, fragten sich einige: ,Wie
haben die Kollegen das geschafft?“ Das fragte sich wohl auch die Betriebs-
leitung. (...)

Eine Gewerkschaftskommission von Euzkadi reiste im Mai 2002 nach
Europa. Zur gleichen Zeit war der mexikanische Prisident Vicente Fox in
Straflburg und Madrid.

Die Pariser Korrespondentin der mexikanischen Zeitschrift Proceso,
Anne Marie Mergier, berichtete tiber den Auftritt der Gewerkschaftskom-
mission im Europaparlament:

»2Moénica Frassoni, fithrendes Mitglied der Gruppe der Griinen, duflerte
sich mit Nachdruck zu diesem Thema und brachte die Besorgnis der griinen
Europaabgeordneten angesichts der schwerwiegenden Verletzungen der
Menschenrechte in Mexiko zum Ausdruck. Frassoni rief die Parlamentarier
auf, den arbeitsrechtlichen Verstéf8en europiischer Multis in Lateinamerika
weit mehr Beachtung zu schenken als bisher und erwihnte den konkreten
Fall von Continental in Jalisco.*

Die Gewerkschaftsdelegation der SNRTE nahm auch am Transatlan-
tischen Forum in Madrid teil, traf sich mit Vertretern der spanischen
Gewerkschaft Comisiones Obreras sowie der Gewerkschaftszentrale CGT
(Central General de Trabajadores de Espafia); besuchte den Betriebsrat der
Michelin-Frabrik in Vitoria, kam in Barcelona mit Gewerkschaftsfunk-
tioniren des Automobilwerks SEAT sowie Arbeitern von Pirelli zusammen.
So konnte breit iiber unser Anliegen informiert und um Unterstiitzung ge-
worben werden.

Hervorzuheben ist in Spanien die Arbeit der Aktivistlnnen von Lucha
Internacionalista (...) und der Organisation Derechos para todas y todos
(Rechte fiir alle).

Unterstiitzung bekamen wir in Frankreich von Vertretern der LCR
(Kommunistische Revolutionire Liga). Auch die Sozialistische Revolutio-
nire Partei Iraliens bot uns ihre Solidaritit an und lud die Euzkadi-Delega-
tion zu einem Besuch nach Italien ein, der aber in letzter Minute scheiterte.

Die Machados und ihre Freunde aus Deutschland, unter ihnen der ehe-
malige VW-Arbeiter Manfred Stéter, hatten Kontakt aufgenommen zu den
so genannten , Kritischen Aktioniren® der Conti, einer Gruppe von Klein-
aktioniren, die sich in organisierter Form gegen Umweltschiden und die
Ausbeutung der Arbeiter wehren. Mit Hilfe dieser Gruppe konnten wir an
der jihrlich stattfindenden Aktionirshauptversammlung der Continental
in Hannover teilnehmen und dort das Anliegen unserer Gewerkschaft vor-
tragen. (...)
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Die Rundreise der Euzkadi-Arbeiter durch Europa war ein historisches
Ereignis in der Geschichte der mexikanischen Arbeiterbewegung, das sei-
nes Gleichen sucht. Die internationalistische Uberzeugung der Reifen-
arbeiter fithrte dazu, dass sie auf ihrer Versammlung einen chrgeizigen
Aktionsplan beschlossen: vier oder fiinf europidische Linder zu bereisen,
Kundgebungen und Treffen durchzufithren sowie Presseinterviews zu geben
und schlieflich sogar ein Gesprich mit dem Continental-Vorstand zu
fithren, um direke eine zufriedenstellende Losung des Streiks einzufordern.

Die Rundreise war ein voller Erfolg. Es wurde breit tiber das Anliegen
informiert, zahlreiche Organisationen des Alten Kontinents boten ihre
Unterstiitzung an; das héchste parlamentarische Gremium Europas nahm
den Konflikt zur Kenntnis und verabschiedete eine Resolution, in welcher
die Verletzung von Arbeitsrechten durch transnationale Firmen wie die
Continental angesprochen wird; weitere gesetzliche Schritte zur Verteidi-
gung der Gewerkschaft wurden in Europa ergriffen und die deutschen impe-
rialistischen Unternechmer mussten sich dazu durchringen, die Gewerk-
schaftskommission zu empfangen und anzuhéren. Sie versprachen offent-
lich eine flexiblere Haltung, um zu einer raschen Losung des Konflikts zu
gelangen.

Sicher haben die Euzkadi-Arbeiter mit ihrem selbstbewussten und muti-
gen Auftreten einen Prizedenzfall geschaffen, wurden ein Beispiel fiir die
Arbeiter Mexikos und anderer Linder.

Der Kampf gegen Ausbeutung und Ungerechtigkeit kennt nun mal
keine Grenzen. Diese Rundreise machte deutlich, dass der imperialisti-
schen Globalisierung mit der Globalisierung der Arbeiterkimpfe und der
Solidaritit von unten begegnet werden muss. Beispiele solidarischen Han-
delns gaben auch diejenigen, welche die Delegationsmitglieder in ihren
Wohnungen aufnahmen oder als UbersetzerInnen titig waren. Dieser ersten
folgten noch zwei weitere Rundreisen.

Wenn die erste Reise schon als Erfolg zu verbuchen war, galt das
in noch groflerem Mafe fiir die zweite. Das bilanzierten auch die Organi-
satoren in Deutschland: z. B. FIAN Internationalund Germanwatch3: ,Bei
keiner der vielen Rundreisen, die in Deutschland in dhnlichen Fillen orga-
nisiert worden waren, war das Echo so grof§ wie im Fall von Euzkadi®.

Wihrend der jihrlichen Aktiondrsversammlung der Continental im
Jahr 2003 sah sich Vorstandsvorsitzender Manfred Wennemer gezwun-
gen, das Thema der Werksschliefung in Mexiko anzusprechen. Das Werk
in Guadalajara, so Wennemer, sei vollig unproduktiv gewesen und man
habe es schlieffen miissen, um weiterreichende Verluste zu vermeiden.
Nach seinen Angaben hatte das Nicht-Erscheinen am Arbeitsplatz im
Werk von El Salto die 25-Prozent-Marke erreicht. Unter den Aktioniren
wurden Stimmen der Verwunderung und Empérung laut, die sich gegen
die im Saal anwesenden Mexikaner richteten. Wennemer sah sich sieges-
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sicher. Spiter ergriff jedoch Jesus Torres das Wort. Diese Debatte zwischen
einem eleganten deutschen Unternehmer und einem einfachen mexika-
nischen Arbeiter ohne hohere Bildung war sehenswert. Die mexikanische
Delegation im Saal hatte zwei grofle Transparente in deutscher Sprache ent-
rollt.

Jests widetlegte die Behauptung, die mexikanischen Arbeiter seien faul
und verantwortungslos, mit ebenso schlichten, wie entlarvenden Angaben:
Das Euzkadi-Werk war das produktivste des Landes. 1998 war ein Pro-
duktionsrekord von mehr als 4,5 Millionen Reifen erzielt worden. Wie
konnte ein Werk mit so ,unproduktiven® Arbeitern solche in Mexiko
unerreichte Produktionszahlen erzielen? Nach diesen ersten Ausfithrungen
erklirte er mit versshnlicher, aber fester Stimme: ,Wir sind gekommen, um
eine Losung fiir den Konflikt zu finden, nicht um in einem Rededuell zu
siegen” und nannte sodann die von der SNRTE ausgearbeiteten Losungs-
vorschlige.

Nach dieser Aktionidrsversammlung musste Firmenchef Manfred
Wennemer das dffentliche Versprechen abgeben, die Verhandlungen mit
der Euzkadi-Gewerkschaft wiederaufzunehmen.

Im Wirtschaftsministerium der deutschen Regierung wurde ein Treffen
einberufen, um zu einer Losung des Konflikts zu gelangen. Eingeladen
waren der Botschafter Mexikos, Vertreter der Unternehmensleitung, DGB-
und IG-BCE-Vertreter, die Vertreter von FIAN und Germanwatch sowie
die grofle Delegation unserer Gewerkschaft. Die Sitzung begann mit einer
Erliuterung der juristischen Aspekte des Falles durch den Anwalt Eugenio
Narcia Tovar, Rechtsberater der Gewerkschaft, der auf die wichtigsten Ver-
stofle gegen die mexikanische Verfassung hinwies, vor allem gegen den Arti-
kel 123 nebst Ausfithrungsbestimmungen, das mexikanische Bundesarbeits-
recht und die betreffenden Artikel 434 bis 439, aus welchen klar hervor-
geht, unter welchen Bedingungen ein Werk seinen Betrieb im Land ein-
stellen kann, Bedingungen, die Continental bei der WerksschlieSung in El
Salto zweifellos nicht eingehalten hatte. Es wurde daran erinnert, dass der
Prisident der Bundesschiedsstelle, Virgilio Mena, ausdriicklich zugegeben
hatte, dass Continental nicht den im Gesetz vorgeschriebenen Antrag auf
Werksschliefung gestellt hatte, weswegen die Schliefung von Euzkadi ein-
deutig illegal sei. (...)

Ein Jahr spiter, im Mai 2004, fuhr eine zahlenmifig starke und gut vor-
bereitete dritte Delegation der Euzkadi-Gewerkschaft nach Deutschland.
Aufler den Euzkadi-Arbeitern und ihren Beratern war ein Parlamentsabge-
ordneter der PRD dabei, Pablo Franco, sowie ein angesehener Experte in
Fragen des mexikanischen Arbeitsrechts, Dr. Bouzas.

Mit von der Partie waren auch zwei Arbeiter des General-Tire-Werks
aus San Luis Potosi, die aufgrund ihrer Demokratisierungsbestrebungen
innerhalb der dortigen Betriebsgewerkschaft ungerechterweise von der
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Continental entlassen worden waren. Die La-Jornada-Reporterin Daniela
Pastrana berichtete wie folgt von der dritten Aktionirsversammlung, auf
der eine Delegation mexikanischer Arbeiter prisent war:

,Der positive Finanzbericht der Vorstandsriege von Continental konnte
die Aktionire nicht — wie von der Betriebsleitung erhofft — von dem unbe-
quemen Thema der illegalen Schliefung des Euzkadi-Werks ablenken,
nochmals verschirft durch die jiingsten Entlassungen von fiihrenden
Gewerkschaftsvertretern von General Tire México aus San Luis Potosi.

Die wirklich an den Debatten interessierten Aktionire verfolgten auf-
merksam die Redebeitrige der Delegation aus Mexiko. Die Anwesenheit
des mexikanischen Parlamentsabgeordneten Pablo Franco setzte einen
besonderen Akzent, denn niemals zuvor in der Geschichte der Aktionirs-
versammlungen in Deutschland hatte es die Intervention eines Parla-
mentariers aus einem anderen Land gegeben. Franco wandte sich als Ver-
treter der Politischen Kommission der mexikanischen Abgeordnetenkam-
mer sehr respektvoll an die Aktionire und rief sie dazu auf, sich fiir eine
Verhandlungslésung und fiir die Achtung der mexikanischen Arbeits-
gesetzgebung einzusetzen. Seine Anwesenheit und der intensive Austausch
mit den deutschen Ressortkollegen machten klar, wie wichtig das Thema
in mexikanischen Politikerkreisen genommen wurde. Franco traf bei sei-
nen deutschen Amtskollegen auf offene Ohren. Die deutschen Abgeord-
neten erklirten sich bereit, das Thema auf die Agenda des Treffens zwi-
schen Gerhard Schréder und Vicente Fox zu setzen, das wihrend des
kommenden EU-Lateinamerika/Karibik-Gipfels in Guadalajara statt-
finden sollte.“

Wenngleich Wennemer die Bedeutung des Parlamentariers klein zu
reden versuchte, indem er behauptete, nach seinen Informationen verfiige
Franco iiber keinerlei Unterstiitzung im Parlament, rief das Erscheinen des
mexikanischen Parlamentariers bei den Anwesenden doch eine gewisse
Erwartungshaltung hervor. Und als Franco Respekt fiir sein Amt und seine
Titigkeit als mexikanischer Parlamentarier ebenso wie fiir die Euzkadi-
Gewerkschaft einforderte, bekam er eindeutig zustimmenden Beifall.

Auch die Anwesenheit des Arbeitsrechtlers und Universititsprofessors
Dr. Alfonso Bouzas machte deutlich, dass die Conti sich nicht aus der
Verantwortung stehlen konnte, weil die Werksschliefung illegal, der Streik
aber vollkommen gerechtfertigt und die Firma verpflichtet war, die
vom Gesetz festgelegten Schritte einzuhalten. ,Die Gewerkschaft hat im
Grunde schon gewonnen®, sagte er, ,und jetzt muss das Unternehmen sich
seiner Verantwortung stellen.”

SNRTE-Gewerkschaftssekretir Jesis Nufio Torres stellte praktische
Uberlegungen hinsichtlich einer Losung des Arbeitskonflikes in den Mit-
telpunket seiner Rede. Und auf die direkt an den Conti-Chef Manfred

Wennemer gerichtete Frage, ob er bereit sei, sich auf eine Verhandlungs-
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18sung einzulassen, antwortete dieser, es liege im Interesse der Continental
AG, diesen Konflikt zu beenden, und er werde sich die Vorschlige der
Gewerkschaft anhoren.

Da ich schon etwas ilter bin, waren diese langen dreieinhalb Jahre fiir mich
sehr hart. Anderswo eine neue Arbeit zu finden, war wirklich schwierig. Was
ich erlebt habe, war sehr, sehr hart, ich musste mich immer selber wieder am
Schopf aus dem Sumpf ziehen, bis wir schliefflich diese Tiir aufstoflen konn-
ten, die wir jetzt haben. Gelobt sei Gott, der es méglich gemacht hat, dass die
Waage wieder zu unseren Gunsten ausschlug. Antonio Delgado Cruz

DER KAMPF DER CONTI-ARBEITER IN SAN LUIS POTOSI:
ENTSCHEIDEND FUR DEN SIEG VON EUZKADI

Die Schliefung des Euzkadi-Werks hatte sofortige Auswirkungen auf
das andere Conti-Werk in Mexiko, General Tire in San Luis Potosi. Das
Unternehmen setzte die dortigen Arbeiter unverziiglich unter Druck:
»Entweder ihr akzeptiert die ,Modernisierung’ des Tarifvertrags oder euch
wird es so ergehen wie denen von Euzkadi“ — so lautete die Drohung.

Die Unternehmensleitung befand sich in der Offensive und die Gewerk-
schaft fest in der Hand der CTM, also von den Gelben beherrscht. Den-
noch hatte der SNRTE-Besuch in San Luis Potosi anlisslich der Karawane
Spuren hinterlassen, denn auch dort hatten die Arbeiter nicht die geringste
Lust auf die Uberheblichkeit der Bosse. So bildete sich eine Bewegung
gegen die Unersittlichkeit des Konzerns, die fiir den Streik in Euzkadi und
fiir die General-Tire-Arbeiter selbst ein wichtiger Faktor war.

Die Unternehmensleitung in San Luis ging mit der Absicht in die Tarif-
verhandlungen, die Arbeitsbedingungen zu verindern, aber unter der Beleg-
schaft machte sich angesichts der Zusammensetzung der Tarifkommission
unter Fiihrung von Miguel Espinoza Villagrdn sofort Misstrauen breit,
und auf einer Versammlung wurde eine Kontrollkommission zur Uber-
wachung der Tarifverhandlungen gewihlt, bestehend aus vier Kollegen, die
so genannte Kommission beziiglich der ,Vertragsmodernisierung®.

Diese Kollegen brachen mit der traditionellen Kungelei von CTM-Ge-
werkschaft und Chefetage. Sie waren gewihlt worden, um die Errungen-
schaften so weit wie méglich zu verteidigen — und diese Aufgabe erfiillten sie.

Die Unternehmensleitung forderte von der Belegschaft eine Reihe von
Anderungen, die eine nach der anderen abgearbeitet wurden. Das Haupt-
anliegen: eine neue Gesellschaftsform zu schaffen, ein Dienstleistungs-
oder Outsourcing-Unternchmen, wurde abgelehnt. Die Bosse waren unzu-
frieden, denn sie wollten das komplette Umstrukturierungspaket durch-
ziehen. Die Journalistin Daniela Pastrana von ,La Jornada“ schrieb dazu:
»~Am 17. Juli 2002 erreichte das deutsche Unternehmen, das General Tire
einige Monate zuvor gekauft hatte, durch den Abschluss eines ,moderni-
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sierten’ Tarifvertrages einen Punkesieg. Daran hatte sich zuvor die Gewerk-
schaft des Reifenwerks Euzkadi die Zihne ausgebissen, was im Dezember
2001 zur Schliefung dieses Werks in El Salto/ Jalisco fithrte und in einen
bis heute nicht entschiedenen Rechtsstreit miindete. In San Luis erhielt
die Continental jedoch die Zustimmung der CTM-Gewerkschaft zu ihrem
Vorhaben. Verhandlungsfiihrer auf Gewerkschaftsseite war Miguel Espinoza
Villagrén.

Im Dezember 2002 unterschrieb die Gewerkschaftsspitze — ohne Riicken-
deckung durch die Vollversammlung der Beschiftigten — das Abkommen
zur Umstrukturierung des Unternehmens, wodurch aus ,General Tire* nun
,Continental Llantera Potosina® wurde. Die Unterzeichnung dieses Ab-
kommens geschah im Geheimen und die Folgen der Anderung der Gesell-
schaftsform wurden nicht klar erliutert. Das Misstrauen in der Belegschaft
wuchs, als bekannt wurde, dass die neue Firma den Firmenzweck bei der
Bundesschiedsstelle fiir Tarifverhandlungen folgendermaflen dargestellt
hatte: ,Qualifiziertes Personal fiir die Bereitstellung der entsprechenden
Dienstleistungen einzustellen in den Bereichen Industrialisierung, Produk-
tion, Vertrieb und Verkauf von Industrieprodukten, insbesondere Auto-
teilen. Mit anderen Worten: die neue Gesellschaft sieht ihre Haupttitigkeit
nicht in der Reifenherstellung, sondern in der Produktion von Auto-
teilen‘“.3® Diese Anderung, die das Unternechmen unbedingt durchsetzen
wollte, bedeutete fiir die Arbeiter den Verlust ihrer Errungenschaften, denn
nun waren sie Beschiftigte eines neuen Unternehmens, das nicht daran
dachte, die bestehenden Tarifvertrige einzuhalten.

Die schmutzige Arbeit der CTM-Gewerkschaftsfunktionire 16ste unter
den Arbeitern von San Luis Potosi eine heftige Protestbewegung aus.
Drei Mitglieder der ,Modernisierungskommission® bekriftigten, dass sie
iiber den Tarifabschluss nicht informiert worden seien: Federico Gonzilez,
Alberto Espinoza und Lorenzo Torres. Sie bezogen Opposition gegen den
Tarifabschluss. Auch ein Mitglied der Tariftkommission stellte sich quer:
der Sekretir fiir auswirtige Beziehungen, José Alfredo Villalobos. Dieser
erklirte gegeniiber der bereits erwihnten Journalistin:

ylch erfuhr vom Tarifersatzvertrag erst am 21. Dezember 2002, und da
es darin einige Dinge gab, mit denen ich nicht einverstanden war, ver-
sicherte Espinoza Villagrdn mir gegeniiber, dass er das korrigieren werde.
Aber am 29. Dezember rief er uns (das Exekutivkomitee der Gewerkschaft
von General Tire) erneut zusammen und ndtigte uns zu unterschreiben,
weil er das Schriftstiick schnellstens nach Mexiko-Stadt schicken miisse.
Aber ich habe das nicht unterschrieben.

Das Schicksal dieses Arbeiters war besiegelt, er wurde schikaniert und
schlieBlich entlassen. Dasselbe geschah mit den iibrigen drei oppositionel-
len Arbeitern. Doch dieses Manéver der Unternehmensleitung und der
korrupten Gewerkschaftsspitze war der Ausléser fiir das Entstehen einer sehr
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aktiven Widerstandsbewegung unter der Belegschaft. Denn nach diesen
Ereignissen setzten sich die Arbeiter von General Tire mit den Streikenden
von Euzkadi in Verbindung und schlossen einen Kampfpakt zur gegensei-
tigen Unterstiitzung und zur Verteidigung der Arbeiterinteressen.

Der Termin der Gewerkschaftsvollversammlung von General Tire, der
11. April 2003, riickte niher. Polizei und unternehmerhérige Gewerk-
schaftsfunkeionire versuchten, die Teilnahme der so genannten , talibanes®
— das war der Spitzname fiir die Entlassenen — zu verhindern. Die hatten
sich jedoch am Abend zuvor im Versammlungslokal einschlieffen lassen
und erschienen plotzlich, als die Versammlung begann. Die korrupten
Funktionire konnten ihre Uberraschung und Nervositit nicht verbergen.
Als die oppositionellen Gewerkschafter das Wort ergriffen und ihre Ableh-
nung des Tarifersatzvertrages in aller Klarheit darlegten, schlug die Stim-
mung zu ihren Gunsten um. Dann berichtete Alfredo Villalobos, was in
der Tarifkommission passiert war und worin der Verrat des Generalsekre-
tirs und der tibrigen korrupten Fiihrungsclique bestand, und damit waren
die CTM-Funktionire endgiiltig erledigt.

Die Gewerkschaftsvollversammlung beschloss nach diesen Erlduterun-
gen einstimmig, Miguel Espinoza Villagrin und seine Komplizen abzu-
setzen, ,weil sie den Tarifersatzvertrag unterschrieben haben, ohne die Ge-
werkschaft gebiihrend zu informieren und ihre Zustimmung einzuholen.*
Die geschassten Funktionire wurden aufgefordert, Eigentum, Vermégen,
Fonds, Sachwerte und simtliche Unterlagen der Gewerkschaft zuriickzu-
geben. Alfredo Villalobos wurde auf dieser Vollversammlung zum Gene-
ralsekretir gewihlt. (...)

Die Nachricht von der Absetzung der korrupten Gewerkschaftsfithrung
von General Tire verbreitete sich wie ein Lauffeuer und wurde in Jalisco
mit Jubel aufgenommen. Die Euzkadi-Arbeiter empfanden diesen Sieg wie
ihren eigenen und sahen sich in ihrem Protest gegen die Continental be-
statigt.

Die Ereignisse in San Luis Potosi zeigten, dass der Konflikt von Euzkadi
nicht, wie von Conti behauptet, durch die Unnachgiebigkeit der SNRTE
verursacht worden war, sondern lediglich das Ergebnis arroganter und
arbeiterfeindlicher Unternehmenspolitik war. Die Continental AG stand
demaskiert da und hatte einen empfindlichen Schlag einstecken miissen.
Aber es sollte noch besser kommen!

Am 3. Juli legten die Arbeiter der Reifenfabrik General Tire México,
neuerdings ,,Continental Llantera Potosina“ genannt, Eigentum der deut-
schen Continental AG, die Arbeit nieder. Sie wollten damit den General-
direktor des transnationalen Konzerns, Manfred Wennemer, auf den
Arbeitskonflikt in diesem Werk aufmerksam machen. Wennemer, der
wegen einer Investition in Hohe von 37 Millionen US-Dollar nach Mexiko
gekommen war, schenkte dem Anliegen der Arbeiter keinerlei Beachtung,
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sondern lief der mexikanischen Regierung stattdessen mitteilen:
»Entweder Sie helfen mir oder ich ziehe meine Investition zuriick.” Der
deutsche Unternehmer kritisierte den Gouverneur von San Luis, Fernando
Silva Neto, weil dieser die Aktion der Arbeiter nicht polizeilich hatte unter-
driicken lassen. Er forderte ihn auf, unverziiglich einzuschreiten und
fiir eine starke, kooperationsbereite Gewerkschaft in seinem Werk zu sor-
gen, um eine dem Weltmafistab entsprechende Produktivitit zu gewihr-
leisten.

Diese Arbeitsniederlegung in San Luis Potosi und der Streik
im Euzkadi-Werk waren der Karriere des Conti-Generaldirektors in
Mexiko, Daryl Hollnagel, nicht eben férderlich: Er wurde von Wennemer
gefeuert. In der Gaceta Obrera, herausgegeben von der ,Arbeiterfront
der Gummi verarbeitenden Industrie® zur Verteidigung der Branchen-
tarifvertrige, erschien die frohe Botschaft: ,Die plétzliche Entlassung
des Generaldirektors von General Tire México, Daryl Hollnagel, Anfang
September 2003 steht im Zusammenhang mit dem eisernen Wider-
stand der Euzkadi-Gewerkschaft gegen die illegale SchliefSung ihres Werks
und mit dem wachsenden Kampf der Kollegen von General Tire um
eine Demokratisierung ihrer Gewerkschaft und die Wiedereinstellung
der entlassenen Arbeiter. Das heifft, der Kampf dieser Arbeiter hat
eine Krise in der Fithrungsetage des deutschen Multis ausgelost. In der
Tat war die Situation fiir den Konzern komplizierter geworden, denn
er hatte es nun nicht mehr nur mit dem hartnickigen Euzkadi-Streik zu
tun. (...)

Wenige Monate spiter mussten die Continental AG und die CTM
einen weiteren harten Schlag einstecken: Die Arbeiter von General Tire
schafften es, in ihrer Betriebsgewerkschaft demokratische Vorstandswahlen
durchzufiihren. Schon zu Beginn der Gewerkschaftswahlen waren die
korrupten Funktionire praktisch handlungsunfihig. Die Arbeiter von
San Luis Potos{ hatten rote T-Shirts besorgt, denn ihre Liste war auch rot.
Hunderte von roten T-Shirts fiillten bei den Wahlen das Versammlungs-
lokal und machten allein farblich deutlich, welche Liste hier gewinnen
wiirde. Sergio Gonzdlez wurde zum Generalsekretir gewihlt und die
Gewerkschaft trat durch einstimmigen Beschluss der Vollversammlung aus
der CTM aus.

Der im Juni 2003 entlassene Alfredo Villalobos ist mittlerweile wieder-
eingestellt worden — nicht zuletzt wegen des Drucks und der unermiid-
lichen Unterstiitzung seiner Kollegen und der internationalen Aktionen in
Deutschland. Villalobos hat zusammen mit Federico Gonzalez im Jahr 2004
an der Aktonirshauptversammlung der Continental teilgenommen, um
auch dort seine Wiedereinstellung zu fordern. Auch Beto, Fede und Lorenzo
wurden mittlerweile wieder eingestellt. Allerdings geht nun der Kampf
gegen den Tarifersatzvertrag weiter, der den Kollegen aufgedriickt worden
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ist. Aber frither oder spiter wird sich auch die Belegschaft von San Luis
Potosi gegen die Unternehmerwillkiir durchsetzen. Wenn sich die Arbeiter
zusammenschliefen und kampfbereit sind, kénnen sie den stirksten Geg-
ner in Schach halten.

Sergio Gonzdlez im Jahr 2007

Eine weitere sehr wichtige Erfahrung war unser Besuch in San Luis Potosi,
denn da hatten sie fiir jeden von uns drei SEK-Bullen herangekarrt. Etwas
schwer zu ertragen war der Hohn, mit dem uns dort einige Arbeiter empfin-
gen, die dafiir vom Unternehmen Geld bekommen hatten und die uns als
komische Figuren ansahen, so wiitend, wie wir daherkamen. Sie behandelten
uns mit Verachtung, obwohl sie sahen, dass wir nicht nur fiir uns personlich,
sondern fiir die einfachen Leute allgemein gekimpft haben. Sie versuchten uns
niederzumachen. Nun haben wir, Gott sei Dank, gewonnen und das Selbst-
vertrauen wiedererlangt. Und diese Typen, die uns damals so schibig behan-
delt haben, loben uns heute, weil wir es geschafft haben, unsere Arbeitsplitze
wiederzubekommen und sogar neue Arbeitsplitze eingerichtet haben.
Salvador Nusio Ruvalcaba

Die Einigkeit hat uns stark gemacht, das war das Wichtigste, dadurch sind wir
vorangekommen. Der Zusammenhalt und die Kraft Jesu, die in uns allen
gewirke hat, das war das Wichtigste fiir uns alle. Die Jahre des Streiks waren fiir
mich die schwierigsten Jahre meines Lebens, von einem gesicherten Lebens-
standard in die komplette Ungewissheit und Unsicherheit zu stiirzen — das war
echt hart. Rigoberto Martinez Herrera

82

IV. Der Sieg

Fiir die Arbeiter war klar, dass der Streik nur als politischer Kampf gewon-
nen werden konnte, und das hieff: Demonstrationen und Kundgebungen
auf den Straflen, Wacheschieben vor dem Fabriktor, Reisen nach Deutsch-
land zur Demaskierung der Continental AG und vieles mehr.

Niemals setzten die Arbeiter von Euzkadi allein auf den Rechtsweg, das
wiire Selbstmord gewesen. Theoretisch miissen Unternehmer und Arbeiter im
Konfliktfall den Staat und seine Gesetze einschalten, damit,,nach geltendem
Recht” das Problem auf rationale und friedliche Weise gelost wird. Ein typi-
scher Mittelklasse-Intellektueller wiirde voller Empérung beide Seiten auf-
fordern, lautstarke Auseinandersetzungen, Streiks, den Kampfin den und um
die Massenmedien zu unterlassen, stattdessen den Staat und seine Organe ent-
scheiden zu lassen, denn ,,dazu sind die Gesetze doch da, oder etwa nicht?

Aber die Fuzkadi-Arbeiter vertrauten nie darauf, dass sie vor Gericht
Recht bekommen wiirden, ohne dafiir einen Finger krumm machen zu
miissen. Thnen war klar, dass sie fiir ihr Recht mit aller Kraft wiirden
kimpfen miissen. Das nicht zu tun, hitte bedeutet, die SchlieSung hinzu-
nehmen und dem Abtransport der Maschinen, d.h. der Niederlage der
Arbeiter untitig zuzuschen.

Eswar der richtige Weg, die Gerichtsbarkeit mit Barrikaden, Demonstra-
tionen und Streikwachen unter Druck zu setzen. Wir Sozialisten meinen
nicht nur, dass das der richtige Weg war, sondern dass er dariiber hinaus
auch berechtigt und moralisch gerechtfertigt war. In einer Gesellschaft, in
der die Justiz eindeutig auf der Seite der Besitzenden steht, d.h. auf der
Seite der Unternehmerklasse, ist das Mindeste, was der Unterdriickte tun
kann, in Wiirde fiir sein Recht zu kimpfen, wenn nétig auch unter Aus-
tibung von massivem Druck bzw. Anwendung von Gegengewalt. Eine klas-
senbewusste Position ist immer auch ein Appell an jeden einzelnen Arbei-
ter, nicht blind auf die Justiz des biirgerlichen Staates zu vertrauen. Wenn
der Justizapparat eines Staates sich klipp und klar auf die Seite der Unter-
nehmer schligt (das ist doch meistens der Fall), dann ist es moralisch
gerechtfertigt, fiir die Rechte derer zu kimpfen, die die Regierung nicht
schiitzt. Wer glaubt, dass die Gesetze nach vernunftmifligen Gesichts-
punkten angewandt werden und der Gerechtigkeit Geniige tun, weif$ nicht,
wie der biirgerliche Staat funktioniert. Wir stimmen in dieser Hinsicht mit
dem Revolutionir Engels iiberein, der einmal gesagt hat: ,Der Staat ist ein
Werkzeug der Klassenherrschaft, ein Werkzeug zur Unterdriickung einer
Klasse durch eine andere, es ist die Herstellung der Ordnung, welche die
Unterdriickung legalisiert und stiitzt, indem sie das Aufeinanderprallen der
Klassen abfedert.“3” In diesem Fall war es nicht nétig, sich in viele Biicher
iiber die Rolle des Staates als Organ der Machtentfaltung und des Macht-
erhalts der Unternehmerklasse zu vertiefen.
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Es reicht, irgendeinen Euzkadi-Arbeiter zu fragen, gegen wen er wih-
rend des Streiks gekimpft hat. Zweifellos wird er antworten: ,Gegen die
Continental und gegen die Regierung“. Der Journalist Hermenegildo
Olguin beschrieb die Umstinde folgendermaflen:

»Die Unternechmensleitung stellte ein erneutes Ultimatum: Die Arbei-
ter sollten die leitenden Angestellten die Maschinen und andere Giiter aus
der Fabrik herausholen lassen. Am 10. April 2003 schritten die Deutschen
zur Tat. Eine Hundertschaft von privaten Sicherheitskriften und mehrere
Lastwagen Bundes- und Gemeindepolizei sowie Gerichtsbiittel und Behér-
denvertreter riickten mit einem Riumfahrzeug und einem von der Conti
angeheuerten Sattelschlepper an. Thr Auftrag lautete: Beseitigung der Streik-
barrikaden und Sicherstellung von 150000 Reifen. Sie hatten ein an den
Staatssekretir gerichtetes Schreiben des Chefs der deutschen Reifenfirma
dabei, in welchem das Anliegen der Firma dargelegt wurde. (...) Wihrend
des gesamten Konflikes hat der Staatssekretir des Herrn Fox sich ausschlief3-
lich um die Interessen der deutschen Kapitalisten gesorgt und nicht im
Geringsten um die der Arbeiter.“4?

Oder hat jemand je einen Regierungsbeamten geschen, der Seite an
Seite mit den Arbeitern hinter den Barrikaden gestanden hitte?

SJuristisch geschen 6ffnete sich ein Weg. Am 23. Januar 2004 gab die
10. Kammer des Arbeitsgerichts dem Widerspruch der Euzkadi-Gewerk-
schaft statt und ordnete die Anerkennung des Streiks als rechtmifig an.
Am 19. Februar beschloss die Schiedsstelle gegen die Stimmen der Unter-
nehmer, den Streik formal als solchen anzuerkennen. 4!

Nach zwei Jahren Streik markierte diese Gerichtsentscheidung den
Moment, in dem sich die Zeichen unwiderruflich in Richtung Sieg beweg-
ten. (...)

Die Tatsache, dass der Streik als rechtmiflig anerkannt wurde, dringte
die Unternehmensleitung in die Defensive, denn es war klar: Sie wiirde die
Lohne der Arbeiter fiir den gesamten Zeitraum seit der WerksschlieSung
nachzahlen miissen. Und so ging jeder Tag, den der Konflikt weiter an-
dauerte, zu Lasten der Continental und ihre Schulden gegeniiber den Arbei-
tern wurden immer grof8er. Was die Arbeiter anging, die hatten schon mehr
als zwei Jahre den Streik durchgehalten und jeder weitere Tag war fiir sie
ein Tag mehr, den die Continental ihnen zu zahlen hatte.

Dieses Gerichtsurteil war aber nicht vom Himmel gefallen, sondern war
das Ergebnis eines jahrelangen Kampfes der Gewerkschaft. Der Regierungs-
und Justizapparat musste durch heftigen Widerstand zu diesem Urteil ge-
zwungen werden.

Der Rechtsstreit, der sich durch den gesamten Konflike zog, war nur eine
Ebene, auf der sich der politische Kampf zwischen Unternehmensleitung
und Arbeitern widerspiegelte. Das Urteil hing mit unserem Einsatz in die-
sem Kampf zusammen. Wir kénnen es nicht oft genug sagen: Die Anerken-
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nung der Gesetzmifligkeit des Streiks verdanken wir nicht den harten Aus-
einandersetzungen zwischen brillanten Anwilten (obwohl wir fraglos solche
hatten), sie ist auch nicht einem gerechten Rechtssystem der Republik
Mexiko geschuldet und kam erst recht nicht aufgrund der Intervention des
Herrn Fox zustande — womit sich dieser am Schluss briistete. Sie kam
zustande dank der Solidaritit der Familien, der Arbeiter, die ihre Entschi-
digungen ausschlugen, der Kumpels, die die ganze Zeit Wache geschoben
haben, dank der Reisen ins Ausland, der nationalen und internationalen
Solidaritit und — last, but not least — dank der Fiithrung der Gewerkschaft.

170 ANDS DE LUCHA INDEPENDIENTE Y DEMOCRATIC
COMO UN HOMENAJE A TO

COMPANEROS QUE HICIER

NUESTRA GRAN HISTORIA

JiGRACIAS AL SNRTE,A LAS FAMILIAS Y A LA
HOY SOMOS COPROPIETARIOS DE ESTA GR

VIVA EL SINDICATO NACIONAL
iREVOLUCIONARIO DE TRABAJADORES
DE LA COMPANIA HULERA EUZKADI

21 DE JULIO DE'1935 21 DE JuLlo DE 2005
L ® @3

Tafel am Eingang des ehemaligen Euzkadi-Werkes in El Salto.
Der Text lautet: ,,70 Jahre Kampf fiir Unabhbingigkeir und
Demokratie! Gewidmet all den Genossen, die unsere grofSartige
Gewerkschafisgeschichte maglich gemacht haben. Dank der
SNRTE, der Familien und der Solidaritit sind wir heute
Miteigentiimer dieser grofSartigen Fabrik! Es lebe die SNRTE!
21 Juli 1935 21 Juli 2005

In El Socialista erschien am 15. Mirz 2004 dazu folgender Artikel: ,Die
Bedeutung dieses Arbeitskampfes war so grofi, dass sogar die mexikanische
Regierung gezwungen war, ihn als legal anzuerkennen. Am 17. Februar 2004
hat die Bundesschiedsstelle fiir Tarifangelegenheiten den Streik als gesetzlich
anerkannt. Zwei lange Jahre des Kampfes sind nicht umsonst gewesen. Hitte
sich die Sichtweise der Unternehmer durchgesetzt, die den Streik fiir ,,unzu-
lassig” erkldrt haben, wire das Recht auf Streik in Abrede gestellt worden, was
fiir alle mexikanischen Arbeiter ein harter Schlag gewesen wiire. Die Arbei-
ter haben so einen wichtigen juristischen, politischen und moralischen Sieg
errungen, den sie darauf in El Salto gebiihrend gefeiert haben ...
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Im Konzern konnte man es nicht glauben, aber die mexikanische Regie-
rung, normalerweise den Anliegen des Grofikapitals gegeniiber sehr aufge-
schlossen, sah sich diesmal gezwungen, dem transnationalen Unternehmen
eine empfindliche Niederlage zuzufiigen. Ein in Deutschland erschienener
Zeitungsartikel gab die Position des Unternehmens wieder: ,,Fiir den Conti-
nental-Konzern ist das Urteil der Schiedsstelle ,sehr enttiuschend . Und
so entwickelten sich die Dinge nach diesem Gerichtsurteil gemiff dem
Motto ,,Chronik eines angekiindigten Sieges®, nachzulesen in der Wochen-
zeitung Proceso: ,Im April 2003 hat der Conti-Vorstandschef Manfred
Wennemer die — dem ersten Augenschein nach — kithne und unhaltbare
Idee geidullert, dass die Arbeiter von El Salto das Werk ja kaufen und selbst
verwalten kénnten. Das merkwiirdig anmutende Szenario idnderte sich
plotzlich und unvermutet, als die Arbeiter ihn beim Wort nahmen ...“ 42

Zweifellos dachte die Conti-Fithrungsetage, dass die SNRTE den
Wennemer-Vorschlag nicht ernst nehmen wiirde. Sie hatten nicht damit
gerechnet, dass die Euzkadi-Arbeiter ernsthaft an einer Lésung des Kon-
flikes und dem Erhale ihrer Arbeitsplitze interessiert waren. Jests Torres
Nufio, Sprecher der Streikenden, schrieb in E/ Socialista: ,Der Arbeits-
kampf, den wir, die Arbeiter von El Salto seit zwei Jahren und neun Mona-
ten durchhalten, der Streik, den wir zur Verteidigung unserer Arbeitsplitze
fiithren, geht weiter. Es zeichnet sich nun die Maglichkeit der Wiedereroff-
nung der Fabrik ab und deren Ubernahme durch eine Arbeiterkooperative
in Zusammenarbeit mit einer anderen Unternehmensgruppe. Seitdem im
Mai eine Gewerkschaftsdelegation nach Deutschland gereist ist, haben wir
uns dort als Arbeiter von General Tire, México, und Continental-Arbeiter
von Euzkadi mit unserem zentralen Anliegen mehr denn je Gehor ver-
schafft: Wirwollen die Wiedereroffnung der Fabrik.“4? Die Zeitung Milenio
Diario bemerkte dazu: ,,Die Protestbewegung ist von Erfolg gekront, denn
dieses Jahr akzeptierten die 600 streikenden Arbeiter einen Vorschlag, den
die multinationale Firma selbst unterbreitet hat: Sie will die Hzlfte der
Fabrik an die Arbeiter abtreten. Die Unterschrift des Dokuments kommt
in den ersten Tagen des Januar 2005 zustande und markiert das Ende die-
ses langen Arbeitskampfes. Die Geschichte der Euzkadi-Arbeiter endet an
diesem Tag mit dem Siegeszug der Lohnabhingigen.“4* Auch £/ Socialista
feierte das Ereignis in seiner Nummer 300 von November 2004 mit gro-
Ben Schlagzeilen: ,, Der Streik macht Fortschritte: Der Grofe Arbeitersieg von
Euzkadi zum Greifen nabe!” Fast drei Jahre nach der unrechtmifligen
Schliefung des Euzkadi-Werks steht ein siegreicher Ausgang des Arbeiter-
streiks unmittelbar bevor: das Werk kénnte in Kiirze wiedererdffnet wer-
den. Diese zentrale Forderung der Streikenden kénnte durch die Entwick-
lung der Ereignisse noch iibertroffen werden, denn sie wiirden nicht nur
ihre Arbeitsplitze wiederbekommen, sondern sogar zu Miteigentiimern der
Hilfte des Betriebes werden.
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Frauen von Euzkadi-Arbeitern wihrend des Streiks vor dem Werkstor

Das transnationale Kapital, in diesem Fall der viertgrofite Reifenher-
steller der Welt, die Continental AG, musste angesichts des Widerstands
der Arbeiter klein beigeben und den Arbeitern einen fiir diese duflerst
giinstigen Lésungsvorschlag unterbreiten. Die Arbeiter werden demokra-
tisch dariiber abstimmen, ob sie diesen Losungsvorschlag annehmen, der
aus folgenden Punkten besteht:

— Auszahlung der vom Unternehmen bei der Bundestarifschiedsstelle

hinterlegten Entschidigungszahlungen,

— Ubernahme der Hilfte des Werks an Stelle der Nachzahlung der ent-

gangenen Lohne,

— Wiederersffnung des Werks im Verein mit der Firma Llanti Systems

aus Querétaro als Teilhaberin an der neuzugriindenden Gesellschaft,

— Wiedereinstellung aller Entlassenen, inklusive die Arbeiter, die zuvor

im Conti-Werk Valle de México beschiiftigt waren.

Auflerdem verpflichtet sich die transnationale Firma, bei der Wieder-
inbetriebnahme des Werks technische Hilfe zu leisten, 500 000 Reifen pro
Jahr abzunehmen und der Kooperative die fiir den Betrieb notwendigen
Rohstoffe zu liefern. AbschliefSend sei Streik- und Gewerkschaftsfiihrer Jesus
Torres zitiert, der wihrend einer Unterredung mit Vicente Fox sagte: ,Meine
Kollegen sind die Protagonisten dieses wichtiges Triumphes, von dem wir
eine positive Wirkung auf die Arbeiterkimpfe in Mexiko und die Demo-
kratisierung der Gewerkschaften erhoffen. Mexiko braucht eine Demokra-
tisierung auf allen Ebenen und insbesondere im Arbeitsbereich, denn lei-
der befindet sich die Mehrheit der Gewerkschaften noch immer unter der
Kontrolle korrupter und autoritirer Funktionire und in sehr vielen Betrie-

87



ben gibt es die verhingnisvollen so genannten ,Schutzvertriige’. Wir brau-
chen demokratische und unabhingige Gewerkschaften, denn wenn wir
heute die Tatsache feiern, dass wir unsere Arbeitsplitze wiederbekommen
haben, dann ist das in erster Linie dem Durchhaltevermégen und der
Stiirke unserer Organisation zu verdanken.*

Ich musste mein Eigentum verkaufen, um iiberleben zu kénnen; ich musste
zum Arbeiten ins Ausland gehen, um den Unterhalt meiner Familie zu sichern:
Da war meine Frau, vier meiner Kinder studierten und einer, der Kleinste, ging
noch zur Schule. Wenn viele von uns das von der Firma angebotene Geld
genommen hitten, hitten sie uns klein gekriegt. Aber unser Motto war und
das hat auch immer unser Generalsekretir Jesds Torres gesagt: Keinen Schritt
zuriick und wir werden Widerstand leisten — einen Tag linger als die Conti!
Oscar Rafael Navarro

Nachwort 2005

Am 18. Februar 2005 wurde das Euzkadi-Werk in El Salto/Jalisco den
Arbeitern iibergeben. Die Freude spiegelte sich in den Gesichtern der
Anwesenden, die sofort ins Werk gingen und mit den Aufriumarbeiten
anfingen. Es waren Rufe zu horen: ,Mensch, das gehort jetzt uns!“

Momente spiter nahm einer der betriebsiltesten Arbeiter, Carri, den
dritten Gabelstapler in Betrieb. Am Vortag hatte er zwei bereits repariert,
und bevor der Abend hereinbrach, hatte er auch den vierten klargemacht.
Diese Tatsache mag unbedeutend erscheinen, ist aber nicht unwichtig, weil
so mancher gemeint hatte, diese Gabelstapler seien schrottreif. Sie hatten
fast drei Jahre bei Wind und Wetter im Freien gestanden, aber nun funk-
tionierten sie wieder.

Das Werksgelinde ist einen Kilometer lang, umfasst ein Gebiet von
64 Hektar und ist gut aufgeteilt, von der Materialannahme bis zur Lager-
halle der fertigen Produkte. Dazwischen sind linienférmig und sehr funk-
tional alle Abteilungen angeordnet, in denen der Prozess der Reifenher-
stellung stattfindet.

Der neue Betrieb trigt den Namen Corporacidn de Occidente S.A. de
C.V.% und ist, wihrend dieses Buch geschrieben wird, im Begriff den regu-
liren Produktionsbetrieb aufzunehmen. Zum jetzigen Zeitpunkt werden
2000 Reifen tiglich hergestellt. Wenn in Kiirze weitere Maschinen repariert
oder iiberholt worden sind, wird die Tagesproduktion 5000 Reifen betra-
gen. TRADOC, , Kooperative der Demokratischen Arbeiter des Westens*,
ist die derzeitige Organisationsform, die sich die ehemaligen Euzkadi-
Arbeiter durch demokratischen Beschluss gegeben haben. Der lange Kampf,
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der sie hervorgebracht hat, wird nicht in Vergessenheit geraten. Hat er es
doch erst ermaglicht, dass wir, die Arbeiter, doch den Himmel sehen kon-
nen.

Es gab Kollegen, die gestorben sind, die diese Genugtuung nicht mehr erleben
kénnen, die wir jetzt erleben. In diesem Betrieb erwartet uns eine groflartige
Zukunft. Wir alle miissen da kriftig in die Hinde spucken und bei allen muss
da der Groschen fallen, dass es jetzt an uns liegt, diesen Betrieb voranzubrin-

gen. Jorge Barroso Herndndez

lucha por 12

Solidarititsplakat fiir die sozialen Bewegungen im Bundesstaat Oaxaca. Text: ,Kampf
um die Wiirde. APPO-Oaxaca. Die APPO, Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca,

ist die Dachorganisation der sozialen Bewegungen in diesem mexikanischen Bundesstaar
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Nachwort Januar 2008

EINE DEMOKRATISCHE UND SOLIDARISCHE
KOOPERATIVE

Die letzten drei Jahre sind wie im Flug vergangen und dennoch sind
wichtige Dinge im Leben derjenigen 600 Euzkadi-Arbeiter geschehen, die
in dem mehr als dreijihrigen Streik der deutschen, transnational operieren-
den Continental AG Paroli geboten haben.

Bevor die Kooperative als solche gebildet wurde, galt es das Werk zu tiber-
nehmen, d.h. es sich (wieder) anzueigenen. In einem Rekordtempo wurden
die Anlagen wieder betriebsfihig gemacht und dann wurde die Reifenpro-
duktion mit den neuen Marken Preustoneund Blackstonewieder aufgenom-
men. Das war und ist keine leichte Aufgabe in einer Branche, die komplett
unter der Kontrolle transnationaler Konzerne steht.

Pneustone-Reifen am Werkseingang im April 2007

Die grofle Frage war, ob es diese 600 hartnickigen, kampferprobten
Kollegen schaffen wiirden, in Eigenregie eine Industrickooperative auf-
zubauen. Und eine zweite Frage stellte sich ebenfalls: Wiirden sie in die-
ser globalisierten Welt mit einer solchen demokratischen, solidarischen
Kooperative ihre Arbeitsplitze erhalten kénnen?

Bisher haben sie es geschafft. Bis zum heutigen Tag sind mehr als zwei
Millionen Reifen hergestellt und verkauft worden, wodurch das Werk tiber-
leben konnte. Aber das ist nicht genug, denn das bedeutet eine Tagespro-
duktion von 6000 Reifen, obwohl die Kapazitit des Werks bei 15 000 Rei-
fen tiglich liegt. Bisher ist praktisch kein Gewinn erzielt worden, obwohl
der Lohn fiir alle gesichert wurde, was an sich schon eine bedeutende
Errungenschaft ist. Der Produktionsprozess ist demokratisch organisiert:
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Arbeiter in der TRADOC-Kooperative im April 2007

Es gibt keine Supervisoren und Meister, stattdessen withlen die Kollegen
selbst die Bereichsbeauftragten, die den Prozess bestimmen und kontrol-
lieren. Die Kooperative steht nun also vor der Herausforderung, die Pro-
duktion zu erhéhen, ohne in die totale Selbstausbeutung zu verfallen.

In den ersten Monaten konnte kein Lohn ausgezahlt werden, und danach
betrug er unterschiedslos ca. 500 Dollar pro Person. In einem langen, kol-
lektiven Diskussionsprozess wurden schliefflich jedoch sieben unterschied-
liche Entgeltstufen festgelegt, so dass heute mehr als die Hilfte der Koope-
rativenmitglieder eine Mindestzahlung von etwa 1 000 Dollar monatlich er-
hilt. So wurde eine weiterreichende gefihrliche Aufficherung des Entgelts
verhindert. Und das ist eine betrichtlich hohere Summe als das, was in den
meisten Fabriken des Landes gezahlt wird, ganz zu schweigen vom Industrie-
gebiet von El Salto.

Wo aber liegen die Schwierigkeiten? Zweifellos hauptsichlich im An-
kauf der Rohstoffe, denn auch der Rohstoffmarke ist fast vollstindig unter
der Kontrolle der transnationalen Firmen, die Materialien in groflen Men-
gen erwerben. Deswegen ist es fiir eine mexikanische Firma, organisiert
noch dazu als Kooperative, duflerst schwierig, gute Preise zu bekommen.
An Kredite heranzukommen, ist erst recht kompliziert, denn die mexika-
nischen Banken, eingeschlossen die staatliche mexikanische Auflenhan-
delsbank, begegnen den Kooperativen mit groffem Misstrauen.

Es gibt Firmen wie den franzésischen Konzern Michelin, die ihre eige-
nen Rohstoffe herstellen lassen und vor allem in Asien riesige Kautschuk-
plantagen besitzen.

Es miissen von TRADOC also nicht nur Probleme der Herstellung und
des Vertriebs gelost werden, sondern auch Fragen des Einkaufs von Roh-
stoffen, d.h. der gesamten Produktionskette. Dennoch haben die in El Salto/
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Jalisco hergestellten Reifen einen bedeutenden Absatzmarke in Mexiko ge-
funden, hauptsichlich deswegen, weil sie billig und gleichzeitig von sehr
guter Qualitit sind.

In jlingster Zeit ist ein wichtiges Abkommen mit einer nordamerikani-
schen Firma geschlossen worden: mit Cooper Tires, dem achtgrofSten Rei-
fenhersteller der Welt. In diesem Vertrag geht es nicht nur um die Reifen-
produktion, sondern auch um den Erwerb von Rohstoffen, auf welche die
Kooperative, gerade auch im Hinblick auf die erforderliche Produktions-
steigerung so schr angewiesen ist, und zwar in ausreichenden Mengen und
zu giinstigen Preisen. Cooper Tires konnte uns auflerdem technisch ver-
besserte Formen und Maschinen liefern, was in diesem Industriezweig un-
erlisslich ist. Aber dariiber wird derzeit noch verhandelt. Fiir dieses Jahr ist
— zusitzlich zu unseren eigenen Marken — die Produktion von einer Mil-
lion Reifen (ihrer Marke) fiir diese Firma vereinbart worden. Das heifSt, wir
haben uns eine erhebliche Produktionssteigerung vorgenommen, durch die
sogar neue Arbeitsplitze entstehen konnten. Das hingt jedoch von der Ent-
wicklung der Produktion ab.

Maschine in der TRADOC-Kooperative im April 2007

In diesem aktuellen Kurzbericht soll auch die Wahl des Kooperativen-
vorstands erwihnt werden. Am 8. Dezember 2007 hat der Vorstand der
Kooperative unter Leitung von Jests Torres Nufio, fithrendem Gewerk-
schaftsvertreter der SNRTE und des Streiks, nach dreijihriger Amtszeit zu
demokratischen Wahlen aufgerufen. Damit wurde der Beschluss einer
Vollversammlung umgesetzt, demzufolge jedes Vorstandsamt einzeln und
nicht als Block gewihlt werden sollte, was der Vorstand vorgeschlagen
hatte.
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Die Vollversammlung hatte also den Vorschlag des Vorstands abgelehnt
und — wie es Tradition ist — wurde diese demokratische Entscheidung
akzeptiert: Es wurde einzeln und in geheimer Wahl iiber jedes Amt abge-
stimmt.

Fiir das Amt des Vorsitzenden hatten sich vier Kandidaten gemeldet,
unter ihnen Jests Torres Nufio, der 79 Prozent der abgegebenen Stimmen
erhielt, das beste Wahlergebnis. Es kann als eindeutiger Vertrauensbeweis
fiir Jesus Torres gewertet werden, der ebenso fihig und effizient wie trans-
parent und demokratisch seine Leitungsaufgaben wahrnimmt. Es gab aber
trotzdem Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands, denn das
zweitwichtigste Amt des Sekretirs iibernahm als neues Mitglied José de
Jesuis Rosales anstelle von Jaime Camacho, der diese Funktion zusammen
mit Jesds Torres seit dem Streik innehatte. Im drittwichtigsten Amt, dem
des Schazzmeisters, wurde Jorge Wimber Alvarado mit 50 Prozent der
Stimmen bestitigt. Fiir die iibrigen beiden Funktionen zur Stirkung des
Leitungsgremiums wurden die neuen Kollegen Juan José Echeverria und
Rosendo Castillo gewihle.

Auch im Kontrollrat gab es Anderungen: Zum Vorsitzenden wurde
Rigoberto Martinez gewihlt, der als Hauptkritiker des Vorstands gilt, was
positiv ist, denn er hat damit in Bezug auf die Verwaltung der Kooperative
die Moglichkeit der Kontrolle und Revision. Als Vorsitzender der Tarif-
kommission wurde schliefflich Federico Martinez Barba gewihlt, der sich
seit dem Streik durch hervorragende Leitungsqualititen auszeichnet, ohne
jedoch in irgendeinem formalen Gremium gesessen zu haben.

Es waren transparente, demokratische und dariiber hinaus gut
organisierte Wahlen ohne Zwischenfille oder Protest. Die Urnen
waren durchsichtig und auf einem Bildschirm wurden sowohl die
Namen der jeweiligen Kandidaten als auch die Wahlergebnisse an den
neun aufgestellten Wahlkabinen angezeigt. Durch diese Wahlen wurde der
demokratische Charakter der Kooperative TRADOC einmal mehr
bestitigt.

Abschlieflend ist noch zu erwihnen, dass TRADOC sich dariiber hinaus
auch ihren solidarischen Charakter bewahrt hat. Verschiedene Arbeits-
kimpfe wurden unterstiitzt und daneben ist die wirtschaftliche Hilfe fiir
die Genosslnnen von San Salvador Atenco weitergelaufen, deren Sprecher
seit Mai 2006 als politische Gefangene inhaftiert sind, nachdem die Regie-
rung mit brutaler Repression gegen sie vorgegangen war. Diese GenossIn-
nen waren in den Jahren des Streiks sehr solidarisch mit der SNRTE. Sie
haben uns ja sogar bei der Wache vor dem Werkstor unterstiitzt, als die
Riumung drohte. Heute geben wir die von ihnen erfahrene Solidaritit an
sie zuriick. Sie haben uns auf mehreren Veranstaltungen iiber ihre Situation
informiert und kénnen in ihrem Kampf immer auf unsere Unterstiitczung

zihlen.
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Die Kooperative hat auch den entlassenen Kollegen der Firma Tornel
geholfen, der einzigen Reifenfabrik mit mexikanischem Kapital; ebenso den-
jenigen Arbeitern, die von Uniroyal, heute Eigentum von Michelin, auf die
Strafle gesetzt wurden, und den entlassenen Gewerkschaftsvertretern von
General Tire, der verbleibenden Continental-Reifenfabrik in San Luis
Potosi; den entlassenen Kollegen aus der Glasfabrik von San Luis Potosi
sowie den ebenfalls von Entlassung betroffenen IBM-Kollegen aus El Salto.

Gegenwirtig unterstiitzt die Kooperative die 460 ArbeiterInnen der
Textilfabrik Ocotldn, die von ihrem Eigentiimer Isaac Saba geschlossen wor-
den ist. Saba ist einer der reichsten Minner des Landes, der die wichtigste
mexikanische Fluglinie Aeroméxico fiir 250 Millionen Dollar tibernehmen
wollte. Den entlassenen Arbeiterlnnen bot er jedoch nur eine licherlich
geringe Entschidigung an, dhnlich wie uns damals bei der Euzkadi-Werks-
schlieSung. Die Kolleglnnen von Ocotldn kimpfen derzeit auch um die
Wiederherstellung ihrer Arbeitsplitze.

Jestis Torres Nusio zusammen mit Subcomandante Marcos im Rahmen der
wAnderen Kampagne® der EZLN in El Salto, Jalisco, im Jahr 2006

Ganz offensichtlich war fiir all diese Arbeitskimpfe der grofle Euzkadi-
Streik ein bedeutendes Beispiel, ist er doch der Beweis dafiir, dass ein
Arbeitskampf dann siegreich gefiihrt werden kann, wenn die Beteiligten
geschlossen bereit sind, bis zur letzten Konsequenz durchzuhalten, und
wenn sie eine klassenbewusste und intelligente Fithrung haben, die bei
Schwierigkeiten einen klaren Kopf behilt.
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Die Arbeiterlnnen von Ocotldn haben jetzt sogar auch angekiindigt,
dass sie fiir den Fall, dass Saba den Betrieb nicht wieder 6ffnet, eine
Kooperative griinden wollen, um das Werk zu tibernehmen, auch wenn die
Verwaltung eines Textilbetriebes eine komplexere Angelegenheit ist als die
eines Reifenwerks.

In jedem Fall hat sich TRADOC als sehr dynamische Kooperative erwie-
sen und gefestigt. Jetzt geht es intern vorrangig darum, durch eine Produk-
tions- und Produktivititssteigerung den Fortbestand des Werks zu sichern,
ohne jedoch den demokratischen und solidarischen Charakter der Koope-
rative aufzugeben.

Es liegt in den Hinden der Mitglieder dieser Kooperative, dieses Projekt
als wichtigen Bezugspunke nicht nur fiir die mexikanischen ArbeiterInnen
weiterzufiihren, zu zeigen, dass die ArbeiterInnen berufen und in der Lage
sind, dieser auf Ungerechtigkeit und Ungleichheit beruhenden kapitalisti-
schen Gesellschaft radikal andere Verhiltnisse entgegenzusetzen.

Nachbemerkung der Herausgeberin Januar 2008

Mitte Dezember 2007 teilte die Leitung des Conti-Werks in San Luis Potosi,
der Continental Llantera Potosina S.A. de C.V., der dortigen Gewerkschaft
im Rahmen der diesjihrigen Tarifverhandlungen mit, dass sie eine 50-pro-
zentige Lohnkiirzung bei allen gewerkschaftlich organisierten Beschiftigten
sowie die Anderung von etwa 30 Klauseln des derzeit giiltigen Tarifvertra-
ges fordert. Die Bundesschiedsstelle zur Schlichtung von Tarifkonflikten
steht diesem Ansinnen wohlwollend gegeniiber. Damit sicht sich die Beleg-
schaft erneut einem frontalen Angriff von Unternechmer- und Regierungs-
seite gegeniiber. Lohndriickerei, Prikarisierung von Arbeitsverhiltnissen
und Stellenabbau sind — nicht nur — in Mexiko an der Tagesordnung. Wenn
die ArbeiterInnen dagegen Widerstand leisten bzw. ihre Arbeitsplitze erhal-
ten wollen, sind sie nicht nur mit dem massiven Druck der Unternehmer
konfrontiert, sondern direkt auch mit der Repressionsmaschine eines Staa-
tes, der sich immer mehr militarisiert. Das zeigen die von Enrique Gémez
in seinem Nachwort genannten Beispiele sowie die brutale Riumung einer
von Arbeitern bestreikten Mine in Cananea im Norden Mexikos.
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Auf die Mischung kommt es an

Ein Beispiel erfolgreicher

internationaler Solidaritit
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So wie die Mischung des Gummis am Anfang der Produktion von Rei-
fen die Basis fiir die spitere Qualitit ist, so ist die Vielfalt und Mischung
von Aktivititen und unterschiedlichen Akteuren in Solidarititsbewegun-
gen zur Durchsetzung von Arbeitnehmerinteressen entscheidend fiir den
Erfolg.

Fiir den Erfolg des Erhaltes des ehemaligen Euzkadi-Werkes in El Salto/
Mexiko war neben dem langen Streik und dem Durchhaltevermégen der
betroffenen Arbeiter und ihrer Angehérigen mit ihren vielfiltigen Aktio-
nen auch die Unterstiitzung entscheidend, die sie erhielten — in Mexico
und weltweit. Dabei waren die Breite und die verschiedenen Ebenen aus-
schlaggebend, auf der diese organisiert wurden. Enrique Gémez beschreibt
dies sehr anschaulich. Einige Aspekte seien aus deutscher, hannoverscher
Sicht noch hinzugefiigt.

Am 2. Februar 2002 berichtete Ronald Képke, der zu sozialen Bewe-
gungen sowie Sozialstandards in Mittelamerika arbeitete, den Mitgliedern
des Dritte-Welt-Forums Hannover wihrend eines Seminars {iber Sozial-
codices und Kampagnen zu ihrer Durchsetzung iiber den Konflikt zwi-
schen Continental und der Gewerkschaft SNRTE in El Salto. In Hanno-
ver gab es beziiglich des Konfliktes jedoch erst mal keine weiteren Aktivi-
tdten.

Allerdings trafen sich in Berlin, von Kpke u.a. eingeladen, Ende Februar
mehrere bundesweit agierende Nichtregierungsorganisationen — vor allem
VertreterInnen der Deutschen Menschenrechtsorganisation Mexiko, von
Germanwatch und FIAN.

Cornelia Heidenreich von Germanwatch und Martin Wolpold-Bosien
von FIAN i{ibernahmen die entscheidende Koordination der Aktivititen in
Deutschland und deren Verbindung mit den Aktionen in Mexiko im wei-
teren Verlauf des Konfliktes bis zu seinem Ende drei Jahre spiter.

FIAN ist eine internationale Menschenrechtsorganisation, die sich fiir
die Einhaltung des Rechts auf Nahrung einsetzt, Germanwatch eine umwelt-
und entwicklungspolitische Nichtregierungsorganisation (NRO), die welt-
weite Unternehmensverantwortung einfordert und exemplarisch in einigen
Fillen das Verhalten transnationaler Konzerne in Bezug auf Nachhaltigkeit
zu beeinflussen versucht. Beide kamen nach intensiver Analyse des Falles
zu der Auffassung, dass von Conti nicht nur gegen das mexikanische Bun-
desarbeitsgesetz (Cédigo Federal de Trabajo) verstoflen worden war, sondern
auch gegen internationale Abkommen, nimlich gegen den Pakt fiir wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Menschenrechte, gegen die Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation ILO, gegen die Menschen-
rechtsklausel im Globalabkommen zwischen der EU und Mexiko sowie
gegen die OECD-Leitsitze fiir multinationale Unternechmen. Im Auftrag
von FIAN erstellte der renommierte mexikanische Arbeitsrechts-Professor
Dr. Alfonso Bouzas ein Gutachten, das das Verhalten von Continental als
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unvereinbar mit mexikanischem Arbeitsrecht herausstellte. Die spiteren
Gerichtsurteile in Mexiko sollten diese Rechtsauffassung bestitigen.

Sowohl in Deutschland wie in Briissel und in Mexiko gab es auf Grund-
lage dieser Einschitzung von FIAN und Germanwatch von diesen und
zunehmend auch von weiteren NRO und GewerkschafterInnen Aktiviti-
ten gegeniiber Parlaments- und Regierungsstellen.

Auflerdem wurden verschiedene JournalistInnen auf den Fall hinge-
wiesen, die ihn auch in die deutsche Offentlichkeit hineintrugen. Neben
den lateinamerikabezogenen und entwicklungspolitischen Zeitschriften be-
richteten die Frankfurter Rundschau, die rageszeitung, die junge Welr und
Neues Deutschland kontinuierlich iiber den Verlauf des Konfliktes. Hanno-
versche Zeitungen berichteten nur dann, wenn die mexikanischen Gewerk-
schafter bei der Aktionirsversammlung auftraten — und auch dann eher ver-
kiirze. Allein der Regionalsender Radio Flora sendete in Hannover immer
wieder umfassende Beitrige.

Héhepunktder Berichterstattung war schliellich der halbstiindige Doku-
mentarfilm ,David gegen Goliath“ von Michael Enger, der vom WDR pro-
duziert wurde. In einer Kurzfassung lief er bei ARTE im Februar 2004.
Beim WDR verzigerte sich seine Ausstrahlung nach einer Intervention von
Conti jedoch um zwei Monate. Als er dann in voller Linge ausgestrahlt
wurde, traf der Termin allerdings ins Schwarze: er wurde kurz vor der Aktio-
nirsversammlung von Conti gezeigt, bei der die mexikanischen Gewerk-
schaftsvertreter im dritten Jahr in Folge auftraten. Der Film wurde bei Ver-
anstaltungen danach noch hiufiger gezeigt, u.a. auch in den hannoverschen
Raschplatzkinos innerhalb der Reihe ,Arbeit bewegt®, die diese Kinos in
Zusammenarbeit mit dem DGB, Region Hannover, regelmiflig um den
1. Mai herum durchfiihren.

In den Mittelpunke ihrer Unterredungen mit ParlamentarierInnen und
Regierungsvertrerlnnen stellten Germanwatch und FIAN die Verletzung
des Verhaltenskodexes fiir multinationale Unternehmen nach den OECD-
Leitsitzen, die Regierungen den Unternehmen in ihren Lindern empfehlen.
Verletzt ein Unternehmen diese Leitsiitze, kann bei der jeweiligen Nationa-
len Kontakestelle eine Beschwerde eingereicht werden. In Deutschland ist
diese Stelle beim Bundesministerium fiir Wirtschaft angesiedelt. German-
watch und die mexikanische Gewerkschaft SNRTE reichten die Beschwerde
gemeinsam in Deutschland, die SNRTE allein auch in Mexiko ein. Wih-
rend in Mexiko dieser Weg von geringem Erfolg gekennzeichnet war, konn-
ten in Deutschland dadurch wihrend der Rundreisen der SNTRE-Gewerk-
schafter anlisslich der Aktionirsversammlungen 2003 und 2004 wichtige
Gespriche zwischen Unternehmensvertretern und dem mexikanischen Bot-
schafter sowie den Gewerkschaftern, FIAN und Germanwatch und teil-
weise auch Vertretern des Evangelischen Entwicklungsdienstes und des
DGB-Bundesvorstandes unter Moderation des Wirtschaftsministeriums
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erreicht werden. Dabei wurde vor allem in dem letzten Gesprich der spi-
tere Losungsweg vorbereitet.

In Berlin und Briissel gab es auflerdem durch die Vermittlung von
FIAN und Germanwatch und mit Hilfe vieler anderer NRO (in Briissel
vor allem des europiischen Netzwerkes CIFCA, der ,,Copenhaguen Initia-
tive for Central America and Mexico®), GewerkschafterInnen, kirchlicher
Organisationen und politischer Stiftungen (Heinrich Béll und Friedrich
Ebert) viele Gespriche mit ParlamentarierInnen griiner, sozialdemokrati-
scher und sozialistischer Parteien. In ihnen standen die Rechtsverletzungen
durch die Continental AG im Vordergrund.

Auch mexikanische Parlamentarier nahmen sich des Falles an. Das Repri-
sentantenhaus forderte Prisident Fox auf, zu intervenieren und Conti zu
einer Losung zu dringen. Ein Abgeordneter der Oppositionspartei PRD
nahm als Beauftrager des Parlaments sogar an der Rundreise und Aktio-
nirsversammlung 2004 teil, sprach mit seinen BundestagskollegInnen und
verlangte, vermittelt iiber den Dachverband der Kritischen Aktionire, von
den Aktioniren und dem Vorstand der Continental AG, sich an mexika-
nisches Recht zu halten. Selbst Staatsprisident Fox sah sich gedringt,
wihrend seiner Reise nach Deutschland im Januar 2003 mit VertreterIn-
nen von Germanwatch, FIAN und der Deutschen Menschenrechtskoordi-
nation Mexiko zusammenzukommen und dabei zu versprechen, im Fall
Euzkadi zugunsten der Arbeiter einzuschreiten. Aber erst nach dem letzt-
instanzlichen Urteil in Mexiko im Februar 2004 und dem immer stirker
werdenden Druck in Mexiko und Europa sah er sich bemiifligt, beim Vor-
standsvorsitzenden Continentals, Manfred Wennemer, auf eine Losung zu
dringen.

Doch der gerichtliche und politische Druck allein hitten Continental
nicht bewogen, von seiner harten Haltung gegeniiber den Euzkadi-Arbei-
tern abzugehen. Deren nicht zu brechender Durchhaltewillen, gepaart mit
den juristischen und politischen Auseinandersetzungen sowie mit zuneh-
mend negativer Offentlichkeit fiir den Konzern in diesem Fall und sich
langsam entwickelnder gewerkschaftlicher Solidaritit in Deutschland lie-
Ben Conti einlenken.

Auch wenn die Unterstiitzung seitens der deutschen IG BCE und des
Konzernbetriebsrats bei Continental zu Anfang des Konfliktes minimal
und auch am Ende nur zdgerlich war, so wurden durch die Rundreisen der
SNRTE-Kollegen und die 6ffentliche Wahrnehmung der Auseinanderset-
zungen immer mehr GewerkschafterInnen und Gewerkschaftsgruppen auf
diese aufmerksam und versuchten sich zugunsten ihrer mexikanischen Kolle-
gen zu engagieren. Hervorgehoben sei dabei eine Veranstaltung des Inter-
Soli-Arbeitskreises der IG-Metall-Verwaltungsstelle Wolfsburg, die dessen
Lindergruppe Mexiko im Mai 2004 in Gifhorn organisierte. In Gifthorn
besitzt Continental den Betrieb Conti-Teves, in dem Bremsteile u.4. fiir
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Automobile, vor allem fiir Volkswagen hergestellt werden. Die Beschiftig-
ten dort sind iiberwiegend 1G-Metall-Mitglieder. An der Podiumsdis-
kussion nahm neben den Mexikanern, d.h. den Euzkadi-Gewerkschaftern,
ihren beiden Conti-Kollegen aus San Luis Potosi und dem PRD-Abgeord-
neten, auch der damalige Koordinator des Weltkonzernbetriebsrats von VW,
Werner Widuckel, teil. Selbst der damalige Konzernbetriebsratsvorsitzende
der Continental AG und IG-BCE-Hauptvorstandsmitglied, Richard
Kahler, reiste aus Korbach an. Noch wihrend einer der vorangegangenen
Rundreisen hatte er dem SNRTE-Vorsitzenden Jesus Torres zu verstehen
gegeben, dass es internationale Solidaritit doch mittlerweile nicht mehr
gibe. An diesem Spitnachmittag jedoch versprach er, sich weiter fiir die
mexikanischen Kollegen mit einzusetzen. Widuckel kiindigte an, er werde
sich bei VW fiir eine Uberprijfung einsetzen, ob nicht von Conti als Zulie-
fererbetrieb von Volkswagen in Mexiko die VW-Sozialcharta verletzt wiirde
und gegebenenfalls die Lieferbeziehungen zu hinterfragen seien. Ehe es aller-
dings dazu kam und der Uberpriifungsprozess abgeschlossen war, trat der
Konflikt in seine Losungsphase und eine Einigung zwischen Conti und der
SNRTE wurde vereinbart.!

In Hannovers Offentlichkeit wurde der Konflikt in El Salto erst Anfang
Mai 2002 — nachdem die Betriebsschliefung und der anschliefende Streik
schon iiber vier Monate andauerten — nennenswert wahrgenommen. Uber
FIAN und den Dachverband der Kritischen Aktionire waren das Gewerk-
schaftsforum, eine Gruppe kritischer GewerkschafterInnen, attac-Hanno-
ver und das Dritte-Welt-Forum angesprochen worden, ob sie fiir das Auf-
treten der SNRTE-Gewerkschafter in der Aktionirsversammlung und bei
Aktionen darum herum behilflich sein kénnten. Es wurden Ubernachtungs-
plitze gebraucht, ein paar sffentlichkeitswirksame Aktionen sollten gestar-
tet, Flugblitter vor den Conti-Betrieben verteilt und Informationsveran-
staltungen organisiert werden. Der Zutritt zur Aktiondrsversammlung war
iiber den Dachverband der Kritischen Aktionire vorbereitet worden. Be-
suchstermine bei der Continental AG sowie der IG BCE hatten FIAN und
Germanwatch eingeleitet, ebenso hatten sie Presse, Rundfunk- und Fern-
sehsender informiert. Eine relativ gut besuchte Informationsveranstaltung
organisierte dann das Gewerkschaftsforum im Freizeitheim Linden, die all-
monatliche Vollversammlung von attac wurde zur ausfiihrlichen Informa-
tion und organisatorischen Abstimmung genutzt. Vor den Conti-Betrieben
Hannovers wurden Flugblitter verteilt und am Eingang zur Conti-Haupt-
versammlung wurden die Aktionire theatralisch begriif$t.? Danach war das
Thema auch in Hannovers Offentlichkeit angekommen — zumindest in
ihren kritischen Teilen.

Der weitere Verlauf des Konfliktes wurde danach in verschiedenen hanno-
verschen Gruppen, vor allem bei attac, im Dritte-Welt-Forum, bei Radio Flora
und von einigen engagierten GewerkschafterInnen verfolgt und diskutiert.
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Als die mexikanischen Gewerkschafter im Jahr darauf wiederkamen,
wurde wieder manches ad hoc organisiert. Die unterschiedlichen Gerichts-
urteile aus Mexiko, das Klageverfahren bei der OECD und die anderen
Entwicklungen in Mexiko waren mittlerweile grundsitzlich bekannt und
nun gab es ein besonderes Interesse an genaueren Informationen und der
Frage nach dem weiteren gemeinsamen Vorgehen. Als die Mexikaner am
Tag vor der Aktionirsversammlung, einem Donnerstag, nach Hannover
kamen, hatten sie in Berlin bereits das Gesprich im Bundeswirtschafts-
ministerium, in der Nationalen Kontaktstelle zu den OECD-Richtlinien,
hinter sich. Konzernchef Wennemer sah sich tags darauf gezwungen, vor
den Aktioniren seine Bereitschaft zu erkliren, wieder mit der Gewerkschaft
SNRTE in Verhandlung zu treten. Am Samstag schliefflich nahmen die
SNRTE-Kollegen an der bundesweiten, zentralen Demonstration und
Kundgebung des DGB gegen den Sozialabbau durch die geplante Agenda
2010 der damaligen Bundesregierung teil, die in Hannover stattfand. Wih-
renddessen und danach konnten sie gute Kontakte zu verschiedenen Gewerk-
schaftskollegInnen kniipfen.

In der attac-Gruppe Hannover bildete sich in den folgenden Monaten
sogar eine Theatergruppe, die zum Konflikt bei Euzkadi ein Stiick erarbei-
tete. Dieses fiihrte sie bei mehreren Gelegenheiten auf, vor allem im April/
Mai 2004, als der erneute Besuch der Mexikaner zur Aktionirsversammlung
Anfang Mai anstand. Mit dieser dritten Rundreise nach Deutschland und
Briissel und den dabei stattfindenden, teilweise spektakuliren Veranstal-
tungen wie einem ,Fair play a la Continental® vor der von Conti zur Fuf3-
ball-WM gesponserten WM-Uhr auf dem hannoverschen Ernst-August-
Platz wurde ein Losungsprozess beschleunigt, der sich in Mexiko inzwi-
schen anbahnte: Das mexikanische Unternehmen LlantiSystems wollte
den Betrieb in El Salto gemeinsam mit der Gewerkschaft SNRTE iiber-
nehmen und weiterfiihren.

An dieser Rundreise nahmen neben den SNRTE-Kollegen auch
der schon erwihnte PRD-Parlamentarier, der Arbeitsrechts-Professor
Dr. Bouzas sowie zwei Gewerkschafter des Conti-Reifenbetriebes General
Tire aus San Luis Potost teil. Die beiden brachten einen weiteren Konflikt
in Deutschland zur Sprache, den Continental sich in Mexiko leistete.
Denn in San Luis Potosi versuchte Conti sich von aktiven Gewerkschaf-
tern, die ihre Gewerkschaft SNTGT zu demokratisieren und aus dem
korrupten Gewerkschaftsdachverband CTM zu lésen begannen, durch
ungerechtfertigte Entlassungen zu trennen. Dieser Konflikt und die spite-
ren, die Conti mit der inzwischen authentischen Gewerkschaft SNTGTM
fithre, zeigen, dass Contis Vorgehen bei Euzkadi in El Salto kein Einzelfall
war, sondern allgemeine Konzernstrategie, wie sie kurze Zeit spiter auch in
Deutschland und Hannover im Umgang mit hiesigen Betrieben deutlich
wurde.
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Hannover, Ernst-August-Platz, im Mai 2004: Protest gegen die Entlassung der
mexikanischen Arbeiter und die Geschiftspolitik der Continental-Konzernfiibrung

In Mexiko gingen die Ubernahmeverhandlungen inzwischen positiv
weiter, besonders nachdem Conti im Juni 2004 nochmals eine juristische
Niederlage hatte hinnechmen miissen. Im Januar 2005 schliefSlich unter-
zeichneten die Firmen Euzkadi/Continental sowie LlantiSystems und die
Gewerkschaft SNRTE im Beisein von Prisident Fox einen Vertrag, der die
Ubernahme des Werkes durch die Euzkadi-Gewerkschaft und Llanti
Systems in einer gemeinsamen Gesellschaft zum Inhalt hatte. Die offizielle
Eréffnung war dann Ende Februar 2005 und Anfang Juni nahm das neu
gegriindete Gemeinschaftsunternehmen Corporacién de Occidente, S.A.
de C.V. offiziell die Produktion auf. Die Gewerkschaft SNRTE wurde am
21. Juli 2005 aufgeldst, dem siebzigsten Jahrestag ihrer Griindung, und in
die Kooperative , Trabajadores Democréticos de Occidente® (TRADOC)
umgewandelt.

Im April 2005 besuchte eine Gruppe von GewerkschafterInnen des
InterSoli Arbeitskreises der IG Metall Wolfsburg das Werk, zu der auch
zwei Mitglieder des Dritte-Welt-Forums Hannover gehérten. Die Eindriicke
und auch die Fotos, die dabei im Betrieb entstanden, hinterlieflen bei aller
Euphorie iiber den Erfolg der Kolleglnnen der SNRTE doch einige Skep-
sis, ob die im Dezember 2001 im laufenden Betrieb abgestellten und seit-
dem stillstehenden Produktionsanlagen jemals wieder richtig genutzt wer-
den kénnten. Zudem war immer noch die Stromzufuhr unterbrochen,
weil das zustindige Elektrizitdtsunternehmen noch die Begleichung offe-
ner Rechnungen von Euzkadi forderte.
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Als zwei Jahre spiter, im April 2007, wieder eine Gruppe hannoverscher
und Wolfsburger GewerkschafterInnen nach El Salto fuhr, konnte sie sich
allerdings iiberzeugen, wie gut das Werk mittlerweile funktioniert. Die Pro-
duktion wird dort nach menschenwiirdigen Kriterien organisiert und die
alte deutsche Gewerkschaftsforderung ,,im Mittelpunkt steht der Mensch®
ist in El Salto Wirklichkeit geworden.

Maéglich wurde dieser Erfolg, wie eingangs erwihnt, nur durch einen
Kampf, der auf allen denkbaren Ebenen und mit Unterstiitzung aller
moglichen BiindnispartnerInnen gefiihrt wurde: lokal und regional in
Guadalajara, national in Mexiko, linderiibergreifend in Lateinamerika und
Europa, in der Branche der Gummi-Industrie, mit verschiedenen Gewerk-
schaften, Nichtregierungs- und globalisierungskritischen Organisationen,
Basisbewegungen, kirchlichen Einrichtungen und PolitikerInnen verschie-
denster Parteien — juristisch, auch auf den verschiedensten Ebenen, in der
medialen Offentlichkeit, mit gewerkschaftlichen Mitteln und der politi-
schen Lobbyarbeit. Dass ein solcher Prozess moglich und zu organisieren
ist, das haben die GewerkschaftskollegInnen der SNRTE gezeigt und darin
liegt ihr unbestreitbarer Verdienst.

/ .

Die Conti hinterliefS heruntergekommene und ungepflegte Maschinen,
die die Arbeiter nach der Ubernahme des Werkes in El Salto wieder instand setzten
(Foto April 2005)
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Kopf hoch — und nicht die Hinde!
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Seit Anfang der neunziger Jahre weht der sozialpartnerschaftlich orientier-
ten IG Chemie und in gleicher Weise ihrer Nachfolgeorganisation IG BCE
(Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie) von der Unternechmer-
seite ein neuer Wind entgegen. Die Sozialpartner auf Unternehmensseite
legen keinen Wert mehr auf konsensorientierte und konfliktarme Zusam-
menarbeit mit den Belegschaften und ihrer Gewerkschaft. Auch von der
tiefen Sehnsucht nach den vermeintlich guten alten Zeiten der rheinischen
Variante des Kapitalismus und gelegentlichen Appellen an die soziale Ver-
antwortung der Unternehmer lassen sich diese nicht beeindrucken.

Ganz offen und dreist wird erpresst: Die Verlagerung ganzer Fabriken
ins neuerdings fiirs Kapital frei zugingliche osteuropiische Ausland kann
verhindert oder verzégert werden durch Zugestindnisse beim Lohn, bei
den Arbeitsbedingungen, bei der Linge der wochentlichen Arbeitszeit, bei
flexibleren Arbeitszeiten und flexiblen Arbeitsverhiltnissen.

Den historischen Riickschritt zur 40-Stunden-Arbeitswoche versucht
die Continental in ihren Betrieben weltweit durchzusetzen. Wihrend es
zum Beispiel in Frankreich oder Siidafrika Gegenwehr der Belegschaften
gegen solche Pline gibt, ist es in den deutschen Conti-Betrieben sehr ruhig
geblieben zu diesem Thema.

So war es auch im Reifenwerk in Hannover-Stécken.

Mit dem Argument, dass konkurrenzfihige und fiir das Unternechmen
profitable Arbeitsplitze sicherer sind, gab es in den vergangenen Jahren
viele Zugestindnisse von Seiten des Betriebsrats und der IG BCE an die
Unternehmerinteressen.

Die Einfithrung der Gruppenarbeit in der Produktion zu Anfang der
neunziger Jahre war zwiespiltig. Fiir die Kolleginnen und Kollegen bedeu-
tete es die Chance auf weniger Monotonie am Arbeitsplatz, bessere Quali-
fikation und héhere Lohngruppen.

Das Unternehmen hingegen spart spiirbar Arbeitsplitze ein an Reserve-
personal fiir Urlaub und Krankheit, wenn alle Produktionskolleglnnen an
mehreren Arbeitsplitzen einsetzbar sind, statt wie in der Vergangenheit nur
in einem Job.

1998 wurde in Stocken der vollkontinuierliche Schichtbetrieb an sieben
Tagen in der Woche in drei Schichten eingefiihrt. Allen Betroffenen bringt
ein solches Schichtmodell etwas mehr Geld in die Lohntiite. Ein wirklich
freies Wochenende gibt es beim Stéckener 21-Schichtmodell aber nur ein-
mal im Monat. Soziale Kontakte, Teilhabe an Weiterbildung oder Vereins-
leben leiden ebenso darunter wie das Familienleben vieler KollegInnen.
Der gesamte Lebensthythmus ist durch den Schichtplan mit seinen kurzen
Wechselzyklen bestimmt. Im Gegensatz zu Stahlwerken oder bestimmten
Prozessen der chemischen Industrie gibt es in der Reifenproduktion keine
technische Notwendigkeit fiir einen vollkontinuierlichen Produktionsab-

lauf.
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Weil das vollkontinuierliche Schichtsystem mit Wochenendschicht-
arbeit in ganz Europa eingefithrt wurde mit einer deutlich besseren Aus-
lastung der Maschinen, konnte auf die Produktionskapazitit einer ganzen
Reifenfabrik verzichtet werden — ein weiteres Reifenwerk in Europa wurde
geschlossen.

Eine nichste Zisur fiir die Belegschaft war die Regelung in einer Stécke-
ner Betriebsvereinbarung, die bis zu 25 Prozent Leiharbeiter in jedem
Fabrikteil zulisst. Die Leiharbeiter erhalten bei Conti in Hannover Stécken
einen Lohn, der der untersten Lohnstufe im Entgelttarifvertrag der 1G
BCE annihernd entspricht. Das ist spiirbar mehr als sie bei anderen Leih-
arbeitseinsitzen verdienen kénnen. Der Betriebsrat durfte auch bei der Aus-
wahl der Leiharbeitsfirma mitwirken.

Die Tatsache bleibt, dass bis zu einem Viertel der Belegschaft auf diesem
Wege je nach Auftragslage ohne grofle Umstinde kurzfristig vor die Tiir zu
setzen ist.

Im Jahr 2004 wurde der Betriebsrat von der Geschiftsleitung vor fol-
gende Entscheidung gestellt:

Entweder Investitionen fiir die Erneuerung des tiberalterten Maschinen-
parks der LKW-Reifenfabrik mit einem ,,CO-Invest” der Belegschaft oder
die schrittweise Stilllegung der Produktion in Stécken. Unter dem Stich-
wort CO-Invest der Belegschaft ist eine grofitenteils unbezahlte Verlinge-
rung der Arbeitszeit und verschlechterte Akkordwerte zu verstehen. Die so
fiir das Unternehmen eingesparten Gelder flieffen in die Investitionssumme
fiir neue Maschinen mit ein. Eigentiimer der neuen Anlagen ist weiterhin
allein das Unternehmen.

Die Methode der Erpressung lohnt sich. Wer glaubt, sich durch Zahlun-
gen fiir ein Fotonegativ beim Erpresser Ruhe zu verschaffen, muss sich nicht
wundern, wenn er kurze Zeit spiter die Papierabziige des gleichen Nega-
tivs vorgehalten bekommt mit weiteren Forderungen.

In Stocken hat es nicht lange gedauert, bis 40-Stunden-Vereinbarungen
auch fiir die anderen Werksteile unterschrieben wurden.

Vereinbart wurde die garantierte Produktionsmenge von knapp
1,4 Millionen PKW-Reifen als Jahresproduktionsmenge bis Ende 2007
und die Aussicht auf Folgeauftrige fiir 2008 und 2009. Im Gegenzug
wurde die Wochenarbeitszeit auf 40 Stunden erhéht und die Leistungs-
bezahlung pauschal herabgesetzt.

Im November war die Tinte unter dieser Vereinbarung noch nicht
trocken, als Konzernchef Manfred Wennemer der Belegschaft kaltschniu-
zig die SchlieSung der PK'W-Reifenfabrik zum Ende 2006 verkiindete.

Eine ungeahnte Welle des Protests wurde damit losgetreten. Die Beleg-
schaft war angesichts der Bedrohung vieler Existenzen in der Lage, eine
tiberaus kimpferische Betriebsversammlung im Kuppelsaal der Stadthalle
Hannover durchzufiihren. Weil das Interesse an der Versammlung so grof§
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wat, reichte die sonst iibliche Kantine als Versammlungsraum nicht mehr
aus. Mit Sonderziigen der Stralenbahn ging es vom Betrieb zur Stadthalle.
Nach der Versammlung gab es noch einen Besuch bei der Continental-
Hauptverwaltung in Hannover-Vahrenwald. Die Spitschicht wollte an-
schlieflend lieber die Tore des Werks in Stocken blockieren, statt die Arbeit
wieder aufzunehmen.

Von November 2005 bis Februar 2006 gab es drei grofle Betriebsver-
sammlungen auflerhalb des Betriebs, mehrere Informationsveranstaltun-
gen des Betriebsrats withrend der Arbeitszeit und viele kreative Aktionen
aus der Belegschaft heraus.

Die Empérung iiber den Vertragsbruch des Conti-Vorstands gegeniiber
der Stockener Belegschaft war riesengrof3. Betriebsrite anderer Continen-
talkonzernbetriebe haben laut und deutlich vernehmbar iiber Kampfmaf3-
nahmen nachgedacht, die Beteiligung niher an Hannover liegender Conti-
Betriebe an Aktionen war groff. Das negative Beispiel von Siemens in Kamp-
Lintfort, wo auch trotz 40-Wochenstunden-Zugestindnissen die Schlie-
Bung anstand, war vielen noch frisch in Erinnerung.

Lokal- und Landespolitiker, Kirchen, Vereine, andere Belegschaften,
aber auch viele Kunden der Conti protestierten gegen die Schlieffung einer
hochprofitablen Reifenfabrik.

Die IG BCE hat einen guten Teil dazu beigetragen, dass lokale wie bun-
desweite Medien wochenlang iiber die beabsichtigte Schlieffung berichte-
ten. Aus dem im Vorjahr hoch gelobten Manager des Jahres Wennemer ist
in kurzer Zeit der Buhmann des Jahres in der Offentlichkeit geworden.

Im Januar und Februar 2006 gab es eine weitere Protestwelle der Conti-
Belegschaften, unter anderem mit einer eindrucksvoll groffen Demonstra-
tion bei klirrender Kilte zur Conti-Hauptverwaltung,

Einen Tag danach prisentierte die Verhandlungsgruppe aus IG-BCE-
Hauptvorstand, Gesamtbetriebsratsspitze und Betriebsratsvorsitz aus
Stécken der erstaunten Belegschaft und den Medien ein Einigungspapier
mit dem Conti-Vorstand und der Konflikt wurde fiir beendet erklirt.

Die Einigung sicht vor, die PK'W-Reifenfabrik ein Jahr spiter als vor-
geschen Ende des Jahres 2007 zu schliefen. Vom Erhalt der Arbeitsplitze
war nicht mehr die Rede. Eewa der Hilfte der ca. 400 Betroffenen wurden
andere Arbeitsplitze in Conti-Betrieben in Hannover oder der weiteren
Umgebung zugesichert. Dariiber hinaus wurde fiir die nicht in andere
Conti-Betriebe vermittelten Betroffenen eine (wesentlich durch die Agen-
tur fiir Arbeit finanzierte) Beschiftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
vereinbart. Betriebsrat und értliche Geschiftsleitung sollten sich in einem
Sozialplan und Interessenausgleich iiber Abfindungsregelungen verstin-
digen. In der Folgezeit musste der Sozialplan dann in einer gerichtlichen
Einigungsstelle verhandelt werden. Er bedeutet im Geldfaktor eine Ver-
doppelung der bisher bei Conti tiblichen Abfindungssummen.
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Es stelle sich die Frage, warum Betriebsrat und Gewerkschaft nach die-
sen heftigen Auseinandersetzungen im Betrieb im Ansehen der Belegschaft
schlechter standen als zuvor. Eine verheerend schlechte Wahlbeteiligung an
der einige Wochen spiter stattgefundenen Betriebsratswahl sowie eine nicht
unbedeutende Zahl von Gewerkschaftsaustritten belegen diese Schwiiche.

Eine offene Diskussion in der Belegschaft tiber Ziele, Strategie und Riick-
zuggslinien gab es weder vor noch nach dem heiffen Winter in Stécken. Ohne
gemeinsam gewonnene Klarheit iiber das Ziel eines Kampfes ist es nicht
verwunderlich, wenn es hinterher viele Enttiuschungen iiber das Ergebnis
gibt.

Welche Griinde die Verhandlungsgruppe bewogen haben, auf dem
Hohepunkt der Auseinandersetzung plotzlich und unerwartet ein Eini-
gungspapier zu prisentieren, ist bis heute ungeklirt.

Viele Kolleglnnen kritisieren ,die Gewerkschaft* bzw. ihre Fiithrung —
aber nicht als Mitglieder einer Kampforganisation, die von ihrer Fiihrung
ein konsequentes Auftreten einfordern, sondern als Konsumenten einer
JVersicherung®, die fiir ihren Beitrag nicht die erwarteten Leistungen be-
kommen.

So erscheint vielen nicht das eigene aktive Eintreten in den Gewerk-
schaften fiir eine konsequente, kimpferische Politik oder der selbststindige
Kampf gegen das Kapital als angemessene Konsequenz, sondern die , Bestra-
fung” der Fiihrung durch Verweigerung ihres aktiven und finanziellen Bei-
trags, also Gewerkschaftsaustritte.

Auch cine konfliktorientierte Gewerkschaftspolitik, die auf die Mobi-
lisierung der Mitglieder setzt, stof3t schnell auf dieses ,Versichertenbewusst-
sein®. Keine noch so gute Medienarbeit der Gewerkschaft kann eine Bewe-
gung der Mitglieder selbst fiir ihre Interessen ersetzen.

Einige nachdenkliche Ansitze tiber den zukiinftigen Umgang mit der
Politik der Sozialpartnerschaft gibt es in einer Auswertungsbroschiire des
Landesbezirks Nord der IG BCE zu diesem Konflikt.

Leider ist die Broschiire iiber die Auswertung dieses Konflikts und
die zu ziehenden Schlussfolgerungen nur im kleinen Kreis im stillen Kim-
metlein mit einer Werbeagentur entstanden und nicht das Ergebnis einer
umfangreichen Diskussion in der Belegschaft.

In der Praxis folgten spiter weitere Conti-Betriebe in Deutschland ihren
Stockener Kollegen in die Sackgasse der 40-Stunden-Woche gegen cher
vage Zusagen zur Arbeitsplatzsicherung bei gleichzeitigen Rekordprofiten
der Conti.

Wenn der Kampf fiir die eigenen Interessen eine schwierige Angelegen-
heit ist, wie sicht die Unterstiitzung auslindischer Kollegen in ihren Aus-
einandersetzungen aus?

Die Unterstiitzung von Arbeitskimpfenden durch Menschenrechts-
gruppen, Solidarititsgruppen fiir Lateinamerika, kritische Aktionire und
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andere Nichtregierungsorganisationen in Deutschland ist sicherlich unge-

wohnlich.

Durch éffentlichkeitswirksame Kampagnen in Mexiko wie in Deutsch-
land iiber die Art des Umgangs, die der Bérsenliebling Continental mit
seinen Belegschaften pflegt, ist Conti 6ffentlich unter Druck geraten.

Im Fall Euzkadi haben die mexikanischen Kolleglnnen erleben miissen,
dass die tatkriftige Unterstiitzung einer kimpfenden Belegschaft lingst
nicht als eine solidarische Selbstverstindlichkeit bei der Fiihrung der
IG BCE angesechen wird.

Die Griinde dafiir sind unterschiedlich:

— Die SNRTE als Euzkadi-Betriebsgewerkschaft ist aus dem korrupten
mexikanischen Gewerkschaftsdachverband CTM ausgetreten. Dieser
Dachverband ist mehrheitlich aus gelben Gewerkschaften zusammen-
gesetzt und iiber 80 Jahre aufs Engste mit der Regierungspartei verbun-
den. Unter ,gelben Gewerkschaften sind Vereinigungen zu fassen, die
Dumpinglohntarife zum Wohlgefallen der Unternehmer abschlieffen
und keine von den Mitgliedern kontrollierte demokratische Struktur be-
sitzen. Auf dem Parkett der internationalen Gewerkschaftsdiplomatie ist
es iiblich, nur mit Partnergewerkschaften aus dem gleichen Dachverband
zu sprechen. In allen internationalen Gewerkschaftsdachverbinden gibt
es in der Regel nur einen Vertreter pro Land. Dies ist fiir Mexiko nach
wie vor die CTM. Die neuere Entwicklung zeigt, dass von diesem Dogma
auch abgegangen werden kann und es in internationalen Gewerkschafts-
biinden durchaus mehrere Mitgliedsgewerkschaften aus einem Land
geben kann. Somit ist keine Ausrede mehr giiltig, um autonome Gewerk-
schaften nicht aufzunehmen, auflerdem kénnen korrupte Vereinigun-
gen auch ausgeschlossen werden. In der internationalen Metallgewerk-
schaft ist solch ein Ausschlieflen mit der argentinischen SMARTA gelau-
fen, die in die Militirdiktatur verwickelt war.

— Die SNRTE hat den Begriff , revolutionir” in ihrem Namen. Bei die-
sem Wort bekommen Hermann Rappe und seine Nachfolger bereits das
kalte Grausen. Dass die Revolution in Mexiko zu Beginn des vorigen
Jahrhunderts, auf die sich auch die Euzkadi-Gewerkschaft in ihrem
Namen bezieht, keinesfalls eine proletarisch-sozialistische war, ist frei
zuginglichen Geschichtsbiichern leicht zu entnehmen.

— Die IG-BCE-Kampagne ,Modell Deutschland — zuerst der Mensch®
mit einer Eins in den deutschen Nationalfarben stellt nationale Eigen-
interessen in den Vordergrund. Sozialpartnerschaft und gute Gewinne
fiir die deutschen Unternehmen sollen ein Erfolgsmodell auch fiir die
Zukunft sein. Viele der konkret Betroffenen kénnen in Arbeitsplatzver-
lagerung, Entlassung, Rationalisierung, Lohnverzicht und Arbeitszeit-
verlingerung fiir sich nichts Modellhaftes erkennen. Sie werden in die-
ser Kampagne anscheinend ausgeblendet.
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Die Haltung zu den mexikanischen Kollegen ist kein Einzelfall bei der
IG BCE. Als in den vergangenen Jahren Kolleglnnen aus westeuropiischen
Werken vor der Konzernzentrale in Hannover gegen die Schlieung ihrer
Arbeitsstitten demonstrierten, war in der IG BCE von Solidaritit und
Mobilisierung der Gewerkschaftsmitglieder nichts zu spiiren. Viele dach-
ten, schade fiir die Kollegen, aber an uns ist der Kelch der Schlieung und
Verlagerung gen Osten noch mal voriiber gegangen.

Conti will im europiischen Reifenmarkt die Kostenfiihrerschaft gegen-
tiber der Konkurrenz erringen. Wichtigstes Rezept dafiir: Die Verlagerung
immer groflerer Anteile des Produktionsvolumens in osteuropiische Lin-
der mit niedrigem Lohnniveau. Die Technologiefiihrerschaft auf dem euro-
piischen Reifenmarke zu erringen, wire ein ehrenvolles Ziel, scheint aber
zu mithsam zu sein. Stindige Kostenvergleiche zu anderen europiischen
Reifenwerken zur Feststellung des nichsten Verlagerungskandidaten sind
den Belegschaften schon jahrelang geliufig. Aufbau neuer Produktions-
kapazititen unter Mitnahme von Subventionen, Steuer- und Zollvergiinsti-
gungen in osteuropiischen Niedriglohnlindern bei gleichzeitiger Schlieffung
von Werken in Westeuropa ist uniibersechbare Methode bei Conti. Diese
schmerzliche Erfahrung mussten bereits die Kollegen aus Schottland, Irland,
Belgien, Schweden und Osterreich machen. Und jeder ist fiir sich allein ge-
storben ...

So war es 1999 keine Uberraschung, dass die Kollegen aus dem Conti-
Reifenwerk in Port Elizabeth in Stidafrika in einen Solidarititsstreik fiir
ihre Kollegen aus Charlotte / USA gingen, die von Conti iiber ein Jahr lang
ausgesperrt wurden. Hierzulande zeigte die IG BCE den US-amerikani-
schen Kollegen diplomatisch héflich die kalte Schulter. In einer fiir die
Cont véllig ungewohnten kimpferisch und zum Teil auch sehr unkon-
ventionell gefithrten Kampagne haben die Kolleglnnen von den United
Steelworkers aus dem Reifenwerk in Charlotte/ North Carolina einem Kon-
zern die Zihne gezeigt. Nach iiber einem Jahr Streik und Aussperrung
konnten sie einen neuen Tarifvertrag, die Riickkehr an ihre Arbeitsplitze
sowie die Entfernung der angeheuerten Streikbrecher aus dem Betrieb errei-
chen. Einige Jahre spiter ist auch dieser Betrieb geschlossen und seine Pro-
duktion in billigere Linder verlagert worden.

Die Kollegen aus Mexiko, die in Hannover vor den Conti-Betrieben und
auf der Aktionirsversammlung mehrere Jahre in Folge gegen die willkiir-
liche Schlieung ihrer Arbeitsplitze demonstriert haben, luden mehrfach zu
einem Gegenbesuch ein. Um Ostern 2007 hatte ich gemeinsam mit einer
kleiner Gruppe aus Hannover und Wolfsburg die Méglichkeit, das ehema-
lige Euzkadi-Reifenwerk in El Salto bei Guadalajara zu besuchen.

In der Fabrik waren nach einem sehr herzlichen Empfang einige Dinge
doch wirklich andersartig als in einem Conti-Reifenbetrieb. Nachdem die
Konzernleitung mitten im Betrieb den Hauptschalter umgelegt hatte und
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sich drei Jahre spiter in verstaubten Geisterhallen noch altes Gummi in
den Maschinen befand, wollte niemand so recht an eine erfolgreiche Wie-
derinbetriecbnahme in vertretbarer Zeit glauben. Zu unserem Erstaunen
haben die Kolleglnnen in Rekordzeit den Laden wieder flott gemacht und
mit der Produktion begonnen.

Arbeiter des ehemaligen Euzkadi-Reifenwerkes, heute TRADOC-Kooperative,
im April 2007

Ein guter Erhaltungs- und Wartungszustand des Maschinenparks hat
mich als Maschinenschlosser von den Fihigkeiten der dortigen Kollegen
iiberzeugt. Zumal der Maschinenpark eine Mischung aus uralter und
neuer Technik darstellt. Der Betrieb ist fiir eine Reifenfabrik ungewshnlich
sauber, es wird viel Aufwand fiir eine ertrigliche Arbeitsumgebung ge-
trieben, was an Abluftanlagen, Beleuchtung und Reinigung zu sehen ist.
Umweltschutz ist dort ein wichtiges Thema. Stolz wurde uns die betriebs-
eigene Kliranlage vorgefiihrt. Leider ist eine Abwasserreinigung nur in den
wenigsten Betrieben in Mexiko iiblicher Standard, wie auch schon bei vie-
len Binnengewissern die Eigenschaft als Kloake von weitem zu riechen ist.
Die Anlage und Pflege von ausgedehnten Griinflichen mit Biumen auf dem
Werksgelinde und Pline zur Aufforstung von kooperativeneigenem Land
lassen bei knappen Mitteln die Ernsthaftigkeit ihrer Umweltbemiihungen
erkennen.

115



Die produzierten Reifen sind von der Qualitit in Ordnung, werden auf
dem heimischen Markt geschitzt und sind bisher alle verkauft worden.
Eine Ausweitung der Produktion ist in Planung.

Fiir eine Gewerkschaft, die sich zur Eigentiimergenossenschaft ent-
wickelt hat, stellen sich véllig neue Themen. So gibt es fiir uns spannende
Diskussionen iiber das Lohngefiige, iiber die Aufnahme neuer Genossen-
schaftsmitglieder, die Zuverlissigkeit der Kundenbelieferung. Die zeitlich
befristete Wihlbarkeit der Mitglieder der Betriebsleitung wird ebenso heif$
diskutiert wie die Frage: Erst mehr Geld bekommen und dann mehr
Reifen produzieren oder umgekehrt?

Interessante Themen auch fiir die Diskussion in Deutschland iiber alter-
native Wirtschaftsmoglichkeiten, fristen hier bei uns doch etliche selbst ver-
waltete Kollektivbetriebe entweder ein Nischendasein, entwickeln sich zu
ganz gewdhnlichen kapitalistischen Betrieben oder gehen schlimmstenfalls
nach einer Phase intensiver Selbstausbeutung Pleite.

Die Bandbreite der Alternativbetriebe in Deutschland ist groff — an
einen industriellen Grof8betrieb hat sich in der Bundesrepublik noch keine
belegschaftseigene Genossenschaft herangewagt.

Die 6konomischen und politischen Rahmenbedingungen in Mexiko und
Deutschland sind zu verschieden, um etwa Patentrezepte fiir erfolgreiches
Handeln untereinander austauschen zu kénnen.

Vom Mut und der Entschlossenheit, mit aller Konsequenz fiir die eige-
nen Interessen einzustehen, konnen wir uns sicher einige Scheiben abschnei-
den.

Dass Solidaritit keine Einbahnstrafle, sondern eine Grundtugend der
Arbeiterbewegung ist, wissen die Kolleglnnen der TRADOC-Genossen-
schaft in El Salto sehr gut.

Nach Kriften sind sie in der Gegenwart darum bemiiht, ihre Reifenkol-
legen in den Conti-Werken in Mexiko in San Luis Potos{ sowie in Ecuador
und Brasilien zu unterstiitzen.

Ausblick

Nach dem Kauf der VDO, unter deren Namen alle Teile der Automobil-
zuliefersparte zusammengefasst waren, ist Conti fiir den Preis von
11,4 Milliarden Euro bedeutend gréfier und michtiger geworden. Der
Automobilindustrie in Deutschland tritt damit neben Bosch ein zweiter
grofler Zulieferer fiir Kfz-Elektronik, Brems- und Fahrwerkssystem gegen-
tiber. Als ,Nebengeschift“ vom Volumen her werden auch noch Gummi-
und Kunststoffartikel sowie Reifen angeboten.
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Dauerhaft im Konzern gehalten und ausgebaut werden nur die profi-
tabelsten Sparten mit der Aussicht auf Marktfiihrerschaft. Die Reifensparte
fihrt zurzeit unter Vollauslastung der Kapazititen wiederum Rekordge-
winne ein. Im Verhilenis zu den weltweit Grofen der Branche wie Bridge-
stone, Goodyear oder Michelin liegt Conti hoffnungslos zuriick.

Sieht mittelfristig die Zukunft der Beschiftigten in der Conti-Reifen-
sparte dhnlich diister aus wie die Innenansicht eines Ruflbunkers?

Wihrend Werner Bischoff aus der IG-BCE-Zentrale den Kauf von
VDO durch Conti als historischen Schritt mit grofen Zukunftschancen fiir
den Konzern gemeinsam mit seinen BCE-Kollegen im Conti-Aufsichtsrat
begriiffc hat, klingeln bei der IG Metall die Alarmglocken. Als Gewerk-
schaft der Metall- und Elektrobranche vertritt sie nach dem VDO-Kauf
annihernd zwei Drittel der neuen Conti-Belegschaft.

Ob die verinderten Mehrheitsverhiltnisse zwischen IG Metall und
IG BCE auch eine andere Gangart der Konzernleitung gegeniiber zur Folge
haben, wird die nihere Zukunft zeigen. Die IG Metall Bayern sieht durch
das Zusammengehen 7 000 Arbeitsplitze bei Conti/ VDO in Deutschland
in Gefahr.

Die Belegschaft eines vergleichsweise kleinen Reifenwerks hat sich gegen
einen global operierenden Konzern behauptet und den Gegenbeweis zum
viel zu oft gehérten Spruch erbracht ,gegen die da oben kénnen wir als
Arbeiter sowieso nichts machen®.

Kopf hoch — und nicht die Hinde!

Arbeiter im Kautschuklager der Kooperative, April 2007
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Stephan Krull

Wildwest iiberall

Nokia in Bochum, Continental in Mexiko:

BetriebsschlieSungen aus Profitgriinden
sind keine Domine
auslindischer ,,Heuschrecken®
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Uber die angekiindigte Schliefung des Nokia-Werkes in Bochum ist ganz
Deutschland empért: Regierung und Parteien, Presse und natiirlich Ge-
werkschaften. Die Empérung ist berechtigt, wenn auch bei einigen schein-
heilig. Vielen ist bange um den ,Standort Deutschland®, andere sorgen
sich um die Qualitit der ,deutschen Facharbeit®, wieder andere mahnen
vor Kriminalitit und Unsicherheit in Ruminien und empéren sich iiber
das unpatriotische Verhalten ,der Finnen“. IG-Metall-Chef Berthold
Huber sagte bei der Demo am 22. Januar 2008 in Bochum: ,Nokia hat den
Bochumer Beschiftigten nicht die Pistole auf die Brust gesetzt — der Kon-
zernvorstand hat gleich geschossen. Das ist Wild-West-Kapitalismus. Das
haben wir in Deutschland so noch nicht erlebt.“ Doch das Gedichtnis der
meisten Menschen in unserem Lande ist nicht so schlecht, dass sie Siemens
und die Deutsche Bank vergessen hitten. Unternehmen mit Hauptsitz in
Deutschland haben zur Geniige Jobs vernichtet, man denke nur an die
Bahn, die ihre Belegschaft auf 180 000 Beschiftigte halbiert, an BMW, wo
der Abbau von 8000 Jobs angekiindigt wurde. Auch Opel, Ford, Daimler
und VW vernichteten in den vergangenen Jahren zehntausende Arbeits-
plitze.

Was hier Nokia, ist den Mexikanern schon lange Continental — der
Plattmacher von Fabriken und Arbeitsplitzen. ,Conti®, ein DAX-Konzern
mit Sitz in Hannover, ist gerade dabei, sich zu einem der grofiten High-
Tech-Autozulieferer weltweit zu mausern. Da passt die schmutzige und
personalintensive Reifenproduktion nicht mehr recht ins Konzept. Also
lagert man aus und baut ab. Vorliufig letzter Coup hierzulande war die
vertragswidrige Liquidierung der Reifenproduktion in Hannover. Vertrags-
widrig, weil einvernehmliche Lohnsenkungen und Arbeitszeitverlingerun-
gen am Ende nicht zur versprochenen »Standortsicherung« geniigt haben.
In Tschechien wird billiger und flexibler produziert, also brach die Conti
die Vertrige.

Schon die Hannoveraner hitten von ihren Kollegen in Mexiko lernen
kénnen. Wenn bei Nokia in Bochum diese Lehren nicht umgesetzt wer-
den, ist jeder Protest hohl. Der Conti-Betrieb Euzkadi bei Guadalajara
wurde von der Belegschaft besetzt, als Konzernchef Manfred Wennemer
die Schliefung angedroht hatte. Die Belegschaft verhinderte, dass Material
und Maschinen weggeschafft wurden. Arbeitsgerichtliche Verfahren wur-
den angestrengt und in Mexiko und Deutschland politisch mobilisiert —
nicht zuletzt auf den Aktionirsversammlungen des Konzerns. Mehr als drei
Jahre dauerte der Kampf der Belegschaft und am Ende haben sie gewon-
nen. Es gibt jetzt am Standort Guadalajara eine Genossenschaft mit iiber
600 Beschiftigten, die gute Reifen produziert und die sich in das politische
und soziale Leben Mexikos einmischt.

Nun hat sich die Konzernfithrung den nichsten Betrieb in Mexiko
vorgenommen: In San Luis Potosi wurden alle Tarifvertrige von der Ge-
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schiftsfithrung gekiindigt. Die Gewerkschaft soll iiber ein arbeitsgericht-
liches Verfahren gezwungen werden, einer Halbierung der Léhne sowie
einer rigorosen Flexibilitit zuzustimmen. Doch die unabhiingige Gewerk-
schaft der Beschiftigten in San Luis Potosi wird um ihre politischen und
sozialen Rechte gegen die Heuschrecke aus Deutschland kimpfen. Am
29. Januar 2008 gab es cin nationales Forum zur Verteidigung des Tarif-
vertrages der Gummi-Industrie in der mexikanischen Abgeordnetenkam-
mer. Zahlreiche unabhiingige Gewerkschaften, darunter die der Telefon-
arbeiter, Elektriker, Bergleute unterstiitzten das Anliegen. Fiir den 31. Januar
mobilisierten die Gewerkschaften zu einer groflen Kundgebung gegen die
geplante Ausweitung der Freihandelsabkommen. Dabei wurde auch der
erneute Angriff von Continental thematisiert.

In einem Brief an den mexikanischen Prisidenten zeigten sich die Ge-
werkschafter ,,empért tiber die Komplizenschaft der mexikanischen Behor-
den mit den Versuchen der Gummi verarbeitenden Industrie in Mexiko,
insbesondere der Firma Continental Tire/San Luis Potosi, den in dieser
Branche geltenden Tarifvertrag zu verstiimmeln und drastische Lohnkiir-
zungen durchzusetzen®. Auch haben die Arbeiter angekiindigt, im April
2008 nach Deutschland zu kommen, um die hiesige Offentlichkeit iiber
das Heuschreckengebaren eines BRD-Unternchmens zu informieren. Die
Sorge besteht darin, dass die Conti-Fiithrung — wie schon in anderen Fil-
len — einen groffen Konflikt provoziert, um die Produktion in San Luis
Potosi véllig einzustellen und die Fabrik wegen ,wilder Streiks zu schlie-
Ben. In einem Brief an Wennemer verlangten die mexikanischen Beschif-
tigten: ,Alle Arbeiter sollten gerechte Lohne und tariflich vereinbarte
Zusatzleistungen bekommen, die ihnen und ihren Familien ein wiirdiges
Leben erméglichen. Die von Thnen geplante Mafinahme wiirde die mehr
als 800 Arbeiter und ihre Familien in duflerst prekire Lebensumstinde
stiirzen, denen sie durch jahrelange Arbeitskimpfe und giinstige Tarifver-
handlungen bisher entgehen konnten.*
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Vor dem Tor des Continenral-Reifenwerkes in San Luis Potosi im Friihjahr 2007.
Auf dem Transparent wird gegen die Entlassung von vier Gewerkschaftern protestiert
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Hubert Brieden

,, Wert schaffen ist unser Antrieb*

Zwanggsarbeit und die
Continental-Gummi-Werke

So machten sie eben weiter, ohne Zweifel an sich selber; und sobald irgendein
dufSerer Einfluss sie ihrer unmittelbaren A'ngste enthob, fielen sie automatisch
in das zuriick, was sie immer gewesen waren.

Stefan Heym: Kreuzfahrer — der bittere Lorbeer

Alles loste sich in Nebel auf. Die Vergangenheit war ausradiert, und dann
war sogar die latsache des Radierens vergessen, die Liige war zur Wahrheit
geworden. George Orwell: 1984
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Ein Global Player mit Vision

Es sind nur wenige Zeilen, die der Continental-Konzern unter der pompé-
sen Uberschrift ,,Unsere Vision“ im August 2007 auf seiner Internet-Platt-
form prisentiert.! Drei fett gedruckte Zwischeniiberschriften sollen deut-
lich machen, was damit gemeint ist:

,Wir machen individuelle Mobilitit sicherer und komfortabler.,

»Leistung ist unsere Leidenschaft®,

»Wert schaffen ist unser Antrieb*.

Wihrend sich der erste visionire Abschnitt auf die Verbesserung von
»Sicherheit, ,Fahrkomfort“ und ,Fahrspall* fiir die Kunden bezieht, wie
der knappen Erlduterung zu entnehmen ist, geht es im zweiten Absatz um
»technologische, 6kologische, wirtschaftliche und personliche Hachst-
leistung® in allen Geschiftsbereichen. Und unter der dritten Uberschrift
wird ausgefiihrt: ,Mitunseren Produkten und Leistungen schaffen wir Werte
fiir unsere Geschiftspartner und Anteilseigner ebenso wie fiir die Mitarbei-
ter und die Gesellschaft, als deren Teil wir uns verstehen. Steigerung der
Profitabilitit und konsequentes Kostenmanagement in allen Bereichen sind
die Grundlagen fiir unseren Unternehmenserfolg.”

Kurz gesagt: Es geht um Verkauf, Leistungssteigerung und die Reduzie-
rung von Kosten mit dem Ziel Wert zu schaffen. Eine ,Vision®, zu deren
Realisierung einzig kiihle Kalkulation erforderlich sei, kénnte man mei-
nen, doch bei der hannoverschen Reifen- und Technologiefirma ist mehr
gefragt: , Leidenschaft® und ,, Antrieb“. Leidenschaft, so ist dem Lexikon zu
entnehmen, sei ein ,,Gefiihlsdrang”, eine ,,durch Vernunft schwer oder gar
nicht bezwingliche Neigung*.?

Da dringende Zukunftsvisionen kaum vorstellbar sind ohne die Kennt-
nis der Vergangenheit, kiimmerte sich die Continental AG auch immer wie-
der um die werkseigene Traditionspflege.

Fortschritt, Leistung, Tradition —
eine Gummifirma liisst Geschichte schreiben

»Unternehmen wachsen nicht im leeren Raum. Sie sind eingebettet in die
Gesamtwirtschaft, die in ihren Ablidufen wiederum ein Spiegelbild der poli-
tischen Entwicklung ist. Ein Jahrhundert Firmengeschichte ist nur zu be-
greifen, wenn man sie vor dem historischen Hintergrund sieht.“3 Diese
banalen Sitze finden sich auf dem Cover einer Schallplatte, die der Vor-
stand der Continental-Gummi-Werke aus Hannover 1971 anlisslich des Fir-
menjubiliums als kleines Prisent an Mitarbeiter und Geschiftsfreunde ver-
teilen liefd. Weiter heif3t es im Text: ,,Dieses Tondokument iiber die deut-
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sche Geschichte der letzten hundert Jahre zeigt, welchen Verinderungen
unser Staat innerhalb dieses relativ kurzen Zeitraums unterworfen war und
in welchem Tempo sich die politische Szene mehrfach grundlegend gewan-
delt hat. Was am vorlidufigen Endpunkt dieses Prozesses steht, trifft ebenso
fiir die Wirtschaft wie fiir das einzelne Unternehmen zu: Die nationalen
Grenzen sind durchlissiger und die Riume, in denen wir kiinftig zu den-
ken haben, grofer geworden.

Zwar handelt es sich nicht — wie behauptet — um eine Zusammen-
stellung von historischen Tondokumenten aus hundert, aber immerhin aus
64 Jahren, aufgezeichnet zwischen 1907 und 1971. Zu héren sind auf der
Conti-Schallplatte iiberwiegend kurze Ausschnitte aus Reden prominenter
Personlichkeiten, vor allem von Politikern des Kaiserreichs, der Weimarer
Republik, der NS-Zeit und der beiden deutschen Nachkriegsrepubliken.
Die chronologische Reihenfolge der Tondokumente nimmt der Zusam-
menstellung nichts von ihrer Beliebigkeit. Da reden Kaiser Wilhelm II.,
Friedrich Ebert, Adolf Hitler, Josef Goebbels, Heinrich Himmler, Konrad
Adenauer, Walter Ulbricht, Willy Brandt, aber auch Albert Einstein oder
Hans Albers und viele andere. Obwohl sich die ,,politische Szene®, wie es
im spéttisch-iiberheblichen Jargon der Gummifirma heiflt, ,,mehrfach
grundlegend gewandelt® hat, identifiziert man sich anscheinend mit der
gesamten Geschichte eines imaginiren deutschen Staates zwischen 1871
und 1971. Dabei gab es doch mehrere. Alles sei ,,unser Staat®, der Verin-
derungen ,unterworfen gewesen sei, muss man verwundert lesen. Und da
die Grenzen 26 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkrieges wieder durchlis-
siger wiirden und die Rdume grofler, miissten sich die Continental-Gummi-
Werke darauf einstellen. ,Blick nach vorn, Fortschritt als Tradition, die
Chancen der Zukunft“ lautet denn auch der Titel des Plattenalbums, dem
eine Chronologie der Firmengeschichte beigegeben ist: eine Chronologie
der stindigen Innovation, des Schaffens und des Erfolges.

Im Titel einer ebenfalls zum hundertjihrigen Jubilium verdffentlichten
Firmenchronik brachte das hannoversche Traditionsunternehmen seine
Eigenwahrnehmung auf den Punkt: ,Continental, ein Jahrhundert Fort-
schritt und Leistung*. 4

Ungewdhnlich ist es nicht, dass vom Unternehmen bezahlte oder fir-
mennahe Chronisten die Geschichte aus dem betriebswirtschaftlichen
Blickwinkel der Geschiftsfithrung schrieben.’ Eine Erfolgsgeschichte:
Immerhin gehért die Continental AG heute neben Goodyear, Michelin
und Pirelli zu den ,,Global-Playern® der Gummi- und Reifenindustrie.

Die Situation der Conti-Arbeiter — genauer: der Stammbelegschaft —
wird in den Firmenchroniken durchaus erwihnt, gelegentlich wird sogar
konstatiert, dass die Arbeit in der Produktion schwer und ungesund sein
konnte. Doch die soziale Fiirsorge des Unternehmens sei vorbildlich und
die Lohne seien iiberdurchschnittlich hoch gewesen. 1921 lieff man im
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,Gedenkbuch zum 50jihrigen Bestehen der Continental-Caoutchouc- und
Gutta-Percha-Companie® sogar eine Reihe von Bildern aus der Produktion
abdrucken: Arbeiter und Arbeiterinnen in sauberen, aufgeriumten und
hellen Werkshallen — offensichtlich gestellte, arrangierte Fotos, von denen
einige dennoch bei lingerem Betrachten zumindest eine Ahnung von den
Arbeitsverhiltnissen vermitteln kénnen.

22 SN
Reifenproduktion bei Conti Hannover
zu Beginn der 1920er Jahre

zu Beginn der 1920er Jahre

129



Luxuskarosse mit Conti-Reifen und Dienstboten.
Ein Titelblatt der firmeneigenen Zeitschrift
aus dem Jahre 1927

Dass die Betriebsverhiltnisse nicht so idyllisch waren, zeigte sich nur drei
Jahre nach Erscheinen des ,,Gedenkbuches® bei einem Streik der Conti-
Arbeiter: Die Firmenleitung reagierte mit massenhaften Aussperrungen und
konnte sich schlieSlich gegen die Streikenden durchsetzen. ©

In neueren Chroniken wird auch ein ab 1927 gegen gewerkschaftlichen
Widerstand durchgesetztes Rationalisierungsprogramm erwihnt, das unter
dem Namen ,,Bedaux-System® in die Werksgeschichte eingehen sollte.” Es
handelte sich um ein Primienlohnsystem bei gewihrleistetem Stundenver-
dienst, das bei Steigerung des Arbeitstempos die Konkurrenz zwischen den
Arbeitern enorm anheizte. Sowohl individuelle Leistungen als auch die der
Abteilungen wurden stindig gemessen und die Ergebnisse tiglich dffent-
lich ausgehingt, wobei besonders niedrige Leistungen rot markiert wur-
den. Tausende, vor allem jene, die den Anforderungen nicht gewachsen
waren, wurden entlassen. Innerhalb kurzer Zeit konnten durchschnittliche
Leistungssteigerungen von 40 bis 50 Prozent erreicht und insgesamt Lohn-
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kosteneinsparungen von 25 bis 30 Prozent durchgesetzt werden. Proteste
blieben isoliert, auf einzelne Abteilungen begrenzt, nicht zuletzt deshalb,
weil manche Arbeiter und Arbeiterinnen durch das neue Primiensystem
die Méglichkeiten hatten, mehr Geld zu verdienen als vorher. Aus Sicht der
Betriebsfithrung und damit auch aus Sicht der Firmenchronisten waren
Rationalisierung und Modernisierung erfolgreich verlaufen. Dass viele
Conti-Arbeiter und -Arbeiterinnen es anders sahen, kann nicht weiter iiber-
raschen. Sie prigten den Begriff ,Bedaux-Holle“ und alle wussten, was damit
gemeint war: die gesundheitsschidlichen, Krifte zehrenden und zermiirben-
den Arbeitsverhiltnisse im hannoverschen Traditionsunternehmen Conti-
nental.?

Doch in der Geschichte des Unternehmens gab es Phasen, wo neben
der ,freien® Lohnarbeit auch unterschiedliche Formen von Zwangsarbeit
etabliert wurden, ohne die die Produktion von Gummierzeugnissen nicht
moglich gewesen wiire.

s st s SRR

Jennis-Ball
Werbung fiir einen Luxusartikel 1927,
Echo Continental Juli 1927

=]
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Spiitestens seit den Klagen ehemaliger Zwangsarbeiter gegen die Conti-
nental AG und andere deutsche Unternehmen in der zweiten Hilfte der
1990er Jahre war iiber das historische Fachpublikum hinaus einer interes-
sierten Offentlichkeit bekannt geworden, dass auch der hannoversche
Gummikonzern vom Zwangsarbeitereinsatz wihrend des Zweiten Welt-
krieges profitiert hatte. Doch bis heute wird dieses diistere Kapitel der
Konzerngeschichte in den firmennahen Chroniken nur nebenbei erwihnt
und dann nur unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten.? In seinem
2005 erschienenen Werk zur Geschichte der deutschen und amerikani-
schen Reifenindustrie im 19. und 20. Jahrhundert bemingelt Paul Erker
den Zwangsarbeitereinsatz ganz im Sinne der Betriebsfithrung vor allem
deshalb, weil er sich nicht ,reibungsfrei in die Rationalisierungsbewegung
und -mafinahmen einpassen lieff und die Beschiftigung aus unternehmeri-
scher Perspektive ausgesprochen teuer war.“ Die auslindischen Zwangs-
arbeiter hitten nimlich wegen ihrer schlechten Ernihrung niche die glei-
chen Leistungen erbringen kénnen wie die deutschen Arbeiter. Anderer-
seits habe man auf die Zwangsarbeiter aber auch nicht verzichten kénnen,
wenn man ,halbwegs die von NS-Behérden und Wehrmacht gestellten
Produktionsauflagen erfiillen wollte. Man konnte also nicht anders, war
gezwungen vom NS-Regime. Vor allem gegen Kriegsende, fihrt der Autor
fort, hitten sich auch in der Reifenindustrie die ,,zuspitzenden irrationalen
und menschenverachtenden Auswiichse dieser Produktionspraxis® breit ge-
macht. Bemingelt werden lediglich die ,,Auswiichse®. Was damit gemeint
sein konnte, wird nicht ausgeﬁihrt.lo Die hisslichen Einzelheiten bleiben
dem interessierten Publikum erspart.

Bereits in seiner Geschichte der Continental AG mit dem Titel ,Wachsen
im Wettbewerb®, die 1996 anlisslich des 125. Jubiliums der Conti erschie-
nen war, hatte Paul Erker beteuert, dass er diese Zeit wegen seines spezifi-
schen Forschungsansatzes nur relativ knapp darstelle, um dann zu versichern,
nicht zuletzt ,aufgrund der inzwischen breiten historischen Forschungen
zum Verhiltnis von Unternehmen bzw. Wirtschaft und NS-Regime® stelle
die NS-Zeit ,kein Tabuthema im Selbstverstindnis der iiberwiegenden
Mehrheit der deutschen Unternehmen mehr dar“.!! Ob er auch die Firma
dazu zihlte, fiir die er seine Jubiliumsschrift verfasste, bleibt offen.

Elf Jahre spiter jedenfalls prisentiert der Continental-Konzern auf sei-
ner Internetseite im Kapitel ,,Geschichte 1926 -1967¢ fiir die NS-Zeit fol-
gende Daten:

,1935-1940 Uberwiltigende Rennsporterfolge von Mercedes- und

Auto-Union-Fahrzeugen auf Continental-Reifen. Vier aufeinanderfol-

gende Siege beim grofen Preis von Deutschland, vier Erfolge im nord-

afrikanischen Tripolis, drei in Italien und zahlreiche Geschwindigkeits-
rekorde verhelfen Rennfahrern wie Carraciola, Rosemeyer und Stuck zu
internationalem Ruhm.
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1936  Beginn der Reifenproduktion auf Kunstkautschukbasis.

1938 Grundsteinlegung fiir das Reifenwerk in Hannover-Stécken.

1943 Anmeldung des Patents fiir schlauchlose Reifen.

1945 Schwere Bombenschiden in den Werken Hannover-Vahren-

wald und Korbach. Bereits am 14. Juni erteilt die britische Militirregie-

rung die Erlaubnis zur Wiederaufnahme der Produktion in den hanno-

verschen Betriebsstitten.“!2

Trotz offensichtlicher Liicken in der Firmengeschichte und der Selbst-
stilisierung als Opfer des Bombenkrieges ist der Zwangsarbeitereinsatz im
Zweiten Weltkrieg heute zumindest Teilen der deutschen Offentlichkeit
bekannt. Doch auch bereits zu Ende des 19. und zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts hitte die Gummi-Industrie ohne den massenhaften Einsatz von
Zwanggsarbeitern nicht existieren kénnen. Und dieses Kapitel des neuen,
aufstrebenden Industriezweiges ist heute véllig vergessen. Damals wurden
Hunderttausende von Menschen vor allem in den siidamerikanischen und
afrikanischen Kautschukgebieten einem mérderischen System der Zwangs-
arbeit unterworfen, um den stindig wachsenden Rohstoffbedarf zu decken.
Fiir die katastrophalen Zustinde beim Sammeln von Naturkautschuk und
bei der Anlage von Plantagen waren Konzerne wie Continental zwar nicht
unmittelbar verantwortlich, aber der Konzern profitierte von der Zwangs-
arbeit, ohne die die Produktion hitte eingestellt werden miissen. Selbst
in der bereits erwihnten Firmenchronik zum hundertjihrigen Jubilium
des hannoverschen Unternehmens kommt dies noch zum Ausdruck. Der
»2Hauptanteil“ des afrikanischen Wildkautschuks, heif3t es dort, sei damals
aus dem , Kongogebiet” geliefert worden und zwar ,dank (!) seiner straffe-
ren, allerdings grausamen und ausbeuterischen Organisation®. Die ,,Roh-
stoffsituation wird vom Verfasser der Broschiire als ,die Kardinalfrage®
(Hervorhebung im Original) eingeschitzt. In einer Anmerkung heiflt es
dann aber: ,Auf eine Darstellung der Kautschukgewinnung wird in dieser
Chronik bewusst verzichtet; sie ist abgesehen von einer fast uniiberseh-
baren Fiille von Fachschriften auch in Continental-Publikationen und
schlieflich bei Treue gebracht worden. Fiir die Geschichte der Firma moge
es geniigen, {iber die Bedeutung des Faktums Kautschuk als Grundstoff zu
sprechen.“ 13 In Conti-Verdffentlichungen sucht man allerdings vergeblich
nach solchen Darstellungen. Zu finden sind allenfalls idealisierte Beschrei-
bungen technischer Abliufe der Wild- und Plantagenkautschukgewinnung,.
Wilhelm Treue, Verfasser des 1955 von den Continental-Gummi-Werken
herausgegebene Standardwerkes ,Gummi in Deutschland® konstatiert
»schwierige Arbeitsverhiltnisse® in den deutschen Kolonien. Und aus
Brasilien sei bekannt, ,dass die Arbeiter- und Lohnfrage im Amazonas-
gebiet zu den schwierigsten Problemen im Bereich des Kautschuks gehoree.
Probleme habe es auch mit der Nahrungsmittelproduktion gegeben, die
zugunsten der Gummigewinnung aufgegeben worden sei.'# Nihere Erkli-
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rungen werden nicht geliefert. Leserinnen und Leser miissen sich mit An-
deutungen zufrieden geben. Und wie beim Zwangsarbeitereinsatz im Zwei-
ten Weltkrieg wird alles unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten,
eben als Rohstoff- oder Arbeitskrifteproblem, abgehandelt. Auch in diesem
Fall méchten die Autoren ihrem Publikum die blutigen Einzelheiten nicht
zumuten, konnte doch sonst der konzerneigene Glaube an ,Fortschritt
und Leistung®, an Niitzlichkeit und Redlichkeit des eigenen Schaffens ins
Wanken geraten.

Weltmarkt und Aufstieg einer neuen Industrie

Schon Jahrhunderte vor der Eroberung Amerikas durch die Europier hatte
die indigene Bevélkerung Kautschuk gezapft, um ihn zur Herstellung von
Fackeln, GefifSen, Schliuchen, Tuch, Billen und anderen Dingen zu nut-
zen. Im 16. Jahrhundert brachten die mit Beute beladenen Schiffe der
Konquistadoren auch Gummi mit nach Europa, aber man wusste mit dem
unansehnlichen Material, von dem man zunichst annahm, es handle sich
um ein tierisches Produke, wenig anzufangen. In den nichsten 200 Jahren
sollte es lediglich in der Medizin Verwendung finden.

Erst Charles de Condamin, der von 1735 bis 1743 eine Forschungsreise
in den Regenwald des Amazonasgebietes unternahm, brachte Klarheit tiber
die Herkunft des Materials und beschrieb in einem Bericht an die Pariser
Akademie der Wissenschaften, wie die Einheimischen Kautschuk gewan-
nen, verarbeiteten und nutzten.

Die Europier schauten den ,, Indianern verschiedene Anwendungsmaog-
lichkeiten des neuen Rohstoffes ab, erweiterten jedoch die Einsatzméglich-
keiten, und schliefflich gelang es nach vielen Bemiihungen, das Material
haltbarer und temperaturbestindiger zu machen.

Neben Radiergummis stellte man gummibeschichtete, wasserdichte
Stoffe, Gummischuhe und andere Dinge her. Seit Anfang des 19. Jahrhun-
derts interessierte sich auch immer mehr die gerade entstehende Industrie
fiir den ungewshnlichen Rohstoff. 1842 machte Chatles Nelson Goodyear
eine entscheidende Erfindung: Er mischte dem Kautschuk Schwefel bei
und erhitzte die Masse, um sie zu hirten — auch dies ein Verfahren, das
lange vor dem Einfall der Europier in der ,Neuen Welt“ bekannt gewesen
war. Mit der Vulkanisation waren entscheidende Nachteile des Gummis
beseitigt: Es wurde nicht mehr so leicht sprode und war nicht so tempera-
turanfillig wie bisher. Wihrend an der Veredelung des Gummis geforscht
wurde, entwickelten andere Erfinder das Fahrrad, den Benzinmotor, das
Motorrad und das Auto. John Boyd Dunlop erfand, wenn auch niche als
erster, 1888 den luftgefiillten Reifen und die franzgsische Gummifabrik
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Michelin & Cie. setzte erstmals 1894 Gummireifen bei Autorennen ein.
Mit der Entwicklung der neuen Industriezweige wuchs der Bedarf an
Kautschuk, der innerhalb weniger Jahre zu einem der wertvollsten Roh-
stoffe wurde.

Die ersten Gummifabriken in Deutschland wurden zwischen 1830 und
1850 gegriindet. Laut Statistik des Deutschen Zollvereins existierten 1862
bereits 36 Gummi- und Guttaperchawarenfabriken mit 1788 Beschiiftig-
ten. (Gutta-Percha ist ein kautschukihnliches Material, das aus dem Harz
des Echten Guttaperchabaumes gewonnen wird.)

Die zunehmende Liberalisierung des Wirtschaftslebens begiinstigte in
Hannover Betriebsneugriindungen. Eine Gewerbestatistik fiir das Kénig-
reich Hannover weist 1861 zum ersten Mal auch sechs Gummi verarbei-
tende Betriebe mit 858 Beschiftigten aus — vermutlich befand sich davon
jedoch nur einer in der Stadt Hannover. Als Griindungsdatum der #ltesten
hannoverschen Gummifabrik, der Hannoverschen Gummi-Kamm-
Compagnie, wird 1862 genannt, doch scheint es schon einige Jahre vorher
in Hainholz eine Kammsigerei gegeben zu haben, die neben Horn auch
Hartkautschuk (Ebonit) verarbeitete. Nach dem Anschluss Hannovers an
Preuflen 1866 stieg der Absatz der jungen Industrie, Produktionsstitten
und Angebotspalette wurden erweitert. Man fabrizierte neben Kimmen
Pfeifenmundstiicke, hygienische Artikel und Schmuck, der auch im euro-
piischen Ausland vertrieben und besonders in Afrika als Tausch- und Zah-
lungsmittel genutzt wurde. 1875 verarbeitete die Hannoversche Gummi-
Kamm-Compagnie mit 800 bis 900 Arbeitskriften bereits 200000 bis
250000 Kilogramm Rohgummi.

In den folgenden Jahren wurde eine Reihe weiterer Gummibetriebe
in Hannover gegriindet, die jedoch ohne gréflere Bedeutung blieben.
Von ciner dieser Firmen iibernahm die 1871 gegriindete Continental-
Caoutchouc- und Gutta-Percha-Companie das Gelinde an der Vahren-
walder Strafle, das danach noch erweitert wurde. Erst zwei Jahre spiter
nahm der Grofbetrieb die Produktion auf, und trotz anfinglicher Schwie-
rigkeiten, die durch die 1873 einsetzende Wirtschaftskrise noch verschirft
wurden, rentierte sich das Unternehmen schliefflich, das — wie schon der
Name zeigt — von Anfang an auf ,internationale Marktfihigkeit® orientiert

war. 16

Am 1. Juli 1890 wurde in Hannover der Verband der Fabrik-, Land-
und gewerblichen Hilfsarbeiter Deutschlands gegriindet, in dem sich auch
Arbeiter der Gummi verarbeitenden Industrie zur Durchsetzung ihrer
Interessen organisieren konnten. Mit der Zulassung von Frauen inderte
die junge Gewerkschaft ihren Namen zwei Jahre spiter in Verband der
Fabrik-, Land- und gewerblichen Hilfsarbeiter und Arbeiterinnen Deutsch-
lands. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wandelte sich die Organisation
grundlegend: Aus der Interessenvertretung fiir Ungelernte simtlicher
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Branchen wurde eine Gewerkschaft fiir simtdiche Beschiftigten be-
stimmter Branchen — darunter die der chemischen Industrie. Auch im
Namen trug man dieser Entwicklung Rechnung und nannte die Gewerk-
schaft ab 1908 Verband der Fabrikarbeiter Deutschlands. Die nach dem
Zweiten Weltkrieg gegriindete Industriegewerkschaft (IG) Chemie-Papier-
Keramik — aufgegangen 1997 in der IG Bergbau, Chemie, Energie
(IG BCE) - sah sich in der Nachfolge des Fabrikarbeiterverbandes,
der — wie alle Gewerkschaften — 1933 durch die Nazis zerschlagen worden
war.

Hannover hatte sich schon 1891 zur fithrenden Gummistadt Deutsch-
lands entwickelt. Hergestellt wurden Schliuche, medizinische und
Hygiencartikel, Riemen, Matten, Walzenbeziige, Huf-Buffer (Dimpfer),
gummierte Stoffe, Spielzeuge, vor allem Bille, Vollgummibereifung
fiir Kutschen und Fahrrider und anderes mehr. Continental und die
Gummi-Kamm, die 1883 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt worden
war, wurden zum Teil durch dieselben Personen in den jeweiligen Auf-
sichtsriten kontrolliert. Eine Fusion beider Betriebe war zwar im
Gesprich, kam zu diesem Zeitpunkt jedoch nicht zustande. Beide Firmen
verfiigten zunichst iiber unterschiedliche Produktionspaletten. Die
Gummi-Kamm war nach wie vor der grofite Ebonit-Verarbeiter, hatte
aber auch die Herstellung von Hart- und Weichgummi-Artikeln aufge-
nommen, vor allem fiir die Ausstattung technischer Anlagen. Auf
dem expandierenden Reifenmarke traten die Firmen als Konkurrenten
auf. Ein weiterer wichtiger Betrieb fiir Hannover waren die Hannover-
schen Caoutchouc-, Guttapercha- und Telegraphen-Werke, Linden, die
wirtschaftlich bereits eng mit Conti zusammenarbeiteten, jedoch ver-
waltungsmiflig noch getrennt waren. Die Firma hatte sich vor allem auf
Kabelisolierungen spezialisiert, stellte aber auch Spielzeuge, Spritzen u.a.
her.

Als sich in der Auto-, Motorrad- und Fahrradindustrie der Gebrauch
luftgefiillter Gummireifen immer mehr durchsetzte, stand dem Aufschwung
der kautschukverarbeitenden Industrie nichts mehr im Wege, das Geschiift
florierte und die Gewinne stiegen bei Conti zwischen 1885 und 1905 um
1170 Prozent. Bereits 1895 hatten Conti-Reifen eine fiihrende Stellung auf
dem internationalen Reifenmarkt erobert.

Mit der sprunghaft steigenden Gummiproduktion wuchs zwangsliufig
die Rohstoffnachfrage, auf dem Kautschukmarkt kam es zu sprunghaften
Preissteigerungen. Deutschland hatte an der Steigerung des weltweiten
Kautschukverbrauchs entscheidenden Anteil und lag schon 1910 an dritter
Stelle hinter den USA und England. Von 1880 bis 1910 war die Einfuhr
von Gummirohstoffen aller Art von 1900 Tonnen im Wert von 13,4 Mil-
lionen Mark auf 34100 Tonnen im Wert von 269,6 Millionen Mark ge-
steigert worden.
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Blutgummi

Zwangsarbeit in Siidamerika

Der qualitativ hochwertige Para-Kautschuk musste aus Brasilien importiert
werden, das iiber ein Rohstoffmonopol verfiigte und streng dariiber wachte,
dass keine Samen oder Stecklinge des Echten Kautschukbaumes ausgefiihrt
wurden. Dennoch gelang es den Briten 1876, geniigend Samen aus dem
Land zu schmuggeln, Jungpflanzen zu zichen und in Singapur, Kalkutta
und anderen Regionen Asiens die ersten Kautschukplantagen anzulegen.
Es sollte jedoch noch Jahre dauern, bis der Plantagenkautschuk den Wild-
kautschuk verdringt hatte. Erst 1914 wurde weltweit mehr Plantagen-
kautschuk (71000 Tonnen) als Wildkautschuk (49 000 Tonnen) produ-
ziert. Um sich von den brasilianischen Lieferungen unabhingig zu machen,
wurden auch in den deutschen Kolonien Kautschukplantagen angelegt —
allerdings mit mifigem Erfolg. Noch 1908 kam die weitaus grofite Menge
des nach Deutschland importierten Rohkautschuks aus Brasilien, gefolgt
von den englischen Kolonien, dem Kongo, den deutschen Kolonien, ande-
ren siidamerikanischen Lindern und den franzésischen Kolonien.

Continental Hannover hatte schon in den 90er Jahren des 19. Jahrhun-
derts versucht, sich durch Direkteinkdufe in Brasilien und den selbst orga-
nisierten Transport auf eigenen Amazonasdampfern vom Zwischenhandel
unabhiingig zu machen — ein Versuch, der jedoch scheiterte. Rund zehn
Jahre spiter sicherte die Firma sich einen erheblichen Anteil an einer deut-
schen Kautschuk-Einkaufsgesellschaft, die exklusiv fiir Conti aktiv werden
sollte. Systematisch und erfolgreich wurden die Geschiftsbeziechungen in
die siidamerikanischen Linder ausgebaut.!”

Zehn Prozent der Exporteinkiinfte Brasiliens stammten 1890 aus der
Gummigewinnung, 1919 waren es schon 40 Prozent. Auch der in Peru
gewonnene Kautschuk wurde iiber brasilianische Fliisse verschifft, dariiber
hatten sich die beiden Linder vertraglich geeinigt. Doch der Kampf um
den immer wertvoller werdenden Rohstoff wurde auch mit militirischen
Mitteln ausgetragen. So fiihrten Bolivien und Brasilien einen Grenzkrieg
um Kautschukgebiete, der erst 1903 mit dem Vertrag von Petropolis been-
det werden konnte. Brasilien konnte lukrative Gelindegewinne fiir sich
verbuchen. 8

Die sprunghaft steigende Kautschuknachfrage stellte die Kautschuk-
gesellschaften bei der Losung der ,Arbeiterfrage vor immer grofere Pro-
bleme. 1888 war in Brasilien die Sklaverei abgeschafft worden. Sowohl auf
den Plantagen fiir Kaffee und andere Produkte als auch zum Kautschuk-
zapfen in den unzuginglichen Dschungelgebieten des Amazonas, den Stid-
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hingen der peruanischen Kordilleren und im Grenzgebiet zwischen Brasi-
lien und Bolivien wurden dringend Arbeitskrifte benétigt.

Die Unternehmer warben nun Kautschuksammler an, die in tagelangen
Bootsfahrten in die vorher ausgekundschafteten Sammelregionen gebracht
wurden. Bootsfahrt, Proviant und Arbeitsgerite wurden meist von den
Unternehmern vorgestreckt beziehungsweise gestellt, die Schulden muss-
ten abgearbeitet werden. Es entstand ein System der Schuldknechtschaft,
aus dem es nur die Flucht gab, die bewaffnete Wichter zu verhindern such-
ten. Anfangs wurden die Sammler noch am Gewinn beteiligt, doch das
sollte sich bald indern.

Wildkautschuksammler im brasilianischen Dschungel.
In der Hand triigt er einem GefifS fiir die Gummimilch
(Datum des Fotos unbekannt)

Erntezeit war Mai bis September. Jedem Sammler (Seringueiro) wurde
ein Urwaldgebiet zugewiesen, in dem er etwa 100 Gummibiume zu be-
treuen hatte. Zunichst mussten eine Hiitte gebaut und Pfade durch das
Unterholz zu den Sammelstellen geschlagen werden. Erst dann konnte mit
der Kautschukgewinnung begonnen werden. Vor Sonnenaufgang ritzte der
Sammler die Rinde der Biume v-férmig an und befestigte Gefifle unter
den Wunden, in denen das Harz aufgefangen wurde. Auf einem zweiten
Rundgang wurde der Gummisaft eingesammelt und abends iiber einem
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Feuer zur Gerinnung gebracht. Hierzu wurde er auf eine Form getriufelt,
die stindig an einem Stock iiber dem Feuer gedreht werden musste. Nach-
dem eine Schicht erkaltet war, konnte die nichste Schicht aufgebracht wer-
den, bis Kugeln mit einem Gewicht von 5 bis 25 Kilogramm entstanden,
die von der Form gezogen und in der Sonne getrocknet wurden.

T I gy ot

AU PSRN "e
Wildkaurschuksammler im Amazonasgebiet vor seiner Hiitte
beim Riuchern der Gummimilch (Foto ca. 1885)

Ein Sammler konnte in einer Saison etwa 1000 Liter Kautschukmilch
sammeln, was 300 bis 400 Kilogramm Kautschukballen entsprach. Mit den
stindig steigenden Preisen wuchsen auch die Arbeitsanforderungen. Hiu-
fig wurden die Biume einfach abgehackt, um in kurzer Zeit ein Maximum
an Ausbeute zu erzielen und die von den Hindlern geforderten Gummi-
mengen abliefern zu kénnen. Da die Heveabdume in den Sammelgebieten
immer seltener wurden, mussten neue Gebiete zur Ausbeutung des tropi-
schen Regenwaldes erschlossen werden.
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Kautschukkugeln auf einer StrafSe in Para an der Miindung des Amazonas
(Datum unbekannt)

Trotz der mérderischen Arbeitsbedingungen zog es immer mehr Samm-
ler in den Dschungel. Manchen Schitzungen zufolge fielen bis zu einer
halben Million Menschen aus dem Nordosten Brasiliens den Lebensbe-
dingungen beim Kautschuksammeln zum Opfer. Viele starben an Seuchen
und Sumpffieber.!” Para, Belem und Manaos in Brasilien und Iquitos in
Peru wurden zu Umschlagplitzen fiir Kautschuk, in denen die Hindler
ihren neu erworbenen Reichtum offen zur Schau stellten. Gleichzeitig hun-
gerten viele Menschen, weil die landwirtschaftliche Produktion zu Gunsten
des Kautschuksammelns aufgegeben worden war.

Der Konkurrenzkampf zwischen Sammlern, Hindlern und Unterneh-
mern spitzte sich immer mehr zu. Mord und Totschlag gehérten zur Tages-
ordnung. Da Arbeitskrifte stindig knapp waren, wurden Kopfgeldjiger
angeheuert, die sich auf Indianerjagd machten. Kidnapping, Folter, Morde
und Vergewaltigungen waren gingige Methoden, um den Widerstand der
indigenen Bevélkerung gegen diese Form der Zwangsarbeit zu brechen.
Ganze Dérfer wurden ausgepeitsch, verschleppt, Frauen und Kinder wih-
rend der Erntezeit als Geiseln genommen. Allein im peruanischen Kau-
tschukgebiet ermordeten Kopfgeldjiger mindestens 50 000 Indios, ganze
Landstriche wurden entvélkert. Fiir die meisten Menschen der Region be-
deutete die gesteigerte Kautschuknachfrage aus Nordamerika und Europa
Tod und Elend. Erst als zwischen 1910 und 1914 die Weltmarkepreise fiir
Kautschuk fielen, besserte sich ihre Situation.
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Werbung fiir Luxusartikel um die Wende
vom 19. zum 20. Jahrhundert

Zwangsarbeit im Kongo

Ein anderes wichtiges Rohstoffgebiet fiir die hannoversche Gummi-Industrie
war der Kongo in Zentralafrika. Hier gab es in ausgedehnten Dschungel-
gebieten wild wachsenden Lianenkautschuk. Auf der Kongokonferenz
1884 /1885 in Berlin waren die Interessen der Grofimichte in Afrika abge-
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stecke worden. Das riesige Gebiet des Kongo befand sich als so genannte
Freihandelszone praktisch im Privatbesitz des belgischen Kénigs Leopold I1.
Erst 1908 wurde der Kongo offiziell belgische Kolonie.

Mittels betriigerischer Kaufvertriige hatte sich die belgische Krone
das Land im Herzen Afrikas angeeignet und die Bewohner zu Untertanen
des Konigs gemacht. Interessiert waren die weiflen ,,Entdecker” und Kolo-
nisten an Naturprodukten wie Palmgl, Elfenbein und Kautschuk, aber
auch an Bodenschitzen. Man vermutete reiche Vorkommen von Edelme-
tallen und Kupfer. Der Schriftsteller Joseph Conrad hatte wihrend einer
Reise in den Kongo das Auftreten der Europier aus nichster Nihe studie-
ren kdnnen. Spiter verarbeitete er seine Beobachtungen in der bekannten
Erzihlung ,Herz der Finsternis“: ,Den Eingeweiden des Landes Schitze zu
entreiffen, das war ihr Verlangen, und dabei schienen diese Menschen von
keiner hochsinnigeren Absicht geleitet zu werden als Banditen beim Auf-
brechen eines Geldschranks“. Die Europier gerierten sich jedoch als Ange-
hérige einer héher stehenden Kultur, als Herrenmenschen, die den Afrika-
nern vor allem eines beibringen wollten: europiische Arbeitsmoral. Kein
Wunder also, dass Joseph Conrad der ,,menschenfreundliche Anspruch des
ganzen Unternechmens, wie ihr Gerede, ihre Herrschaft, wie das Getue mit
ihrer Arbeit“ unwirklich erschienen war. 20

Nun begann die Versklavung von 20 Millionen Menschen. Die Kau-
tschukgewinnung wurde von den Kolonialbehrden und privaten Han-
delsgesellschaften organisiert. Da kaum jemand freiwillig fiir die Kolonial-
macht Kautschuk sammeln oder transportieren wollte, wurden die Einwoh-
ner mit einer Kopfsteuer belegt, die sie abarbeiten mussten. Im Basanji-
Gebiet etwa sollten die Menschen pro Kopf alle 45 Tage 25 Pfund Kau-
tschuk abliefern.?! Je nach Region und Kautschukgesellschaft konnte das
geforderte Soll variieren. Um es zu erreichen, mussten die Minner zwischen
14 Tagen und mehr als drei Wochen monatlich ununterbrochen unter hir-
testen Bedingungen im Dschungel arbeiten. Wer es nicht schaffte, die gefor-
derte Gummimenge abzuliefern, wurde grausam bestraft: gefoltert, ver-
stiimmelt oder umgebracht. Wie in Siiddamerika wurden Frauen als Geiseln
genommen und vergewaltigt, um die Minner zum Sammeln des immer
wertvoller werdenden Rohstoffs zu zwingen. Die Chicotte, die Nilpferd-
peitsche, wurde zum Symbol des Terrors der Kautschukgesellschaften, die
tiber eigene Milizen verfiigten und dariiber hinaus von den bewaffneten
Kriften der Force Publique beim Eintreiben des geforderten Kautschuksolls
unterstiitzt wurden.

Dérfer, deren Bewohner Widerstand gegen den Terror der Belgier und
ihrer einheimischen Helfer leisteten, die Arbeit verweigerten oder auch nur
protestierten, wurden niedergebrannt. Um zu kontrollieren, dass die aus-
gegebene Munition auch tatsichlich im Kampfgegen Arbeitsverweigerer und
andere Widerstandsgruppen verwendet und nicht anderweitig verschwen-
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det wurde, beispielsweise zur Jagd, verlangten die europiischen Kolonial-
offiziere von den Milizsoldaten fiir jede verschossen Patrone als ,Beleg” die
rechte Hand ihres Opfers vorzuweisen. Augenzeugen berichteten, dass nicht
nur Toten die Hinde abgeschnitten wurden, sondern auch lebenden Men-
schen.

Um die geforderte Kautschukmenge rechtzeitig abzuliefern und den ent-
setzlichen Kérperstrafen zu entgehen, aber auch aus Gewohnheit hackten
die Sammler die Lianen hiufig ab, anstatt sie anzuzapfen, weil so in kurzer
Zeit der meiste Saft gewonnen werden konnte. Doch dieser Raubbau hitte
bald zum Versiegen der Einnahmequellen von Kolonialbehérden und Kau-
tschukgesellschaften gefiihrt. Also wurde das Zerstoren der Pflanzen eben-
falls mit schweren Strafen belegt. Wie dabei vorgegangen wurde, kommt
im Brief eines Bezirkskommissars an einen Untergebenen zum Ausdruck:
»Sagen Sie den Eingeborenen, wenn sie noch eine Ranke abschneiden, rotte
ich sie bis auf den letzten Mann aus.“?? Die Drohung mit Vernichtung
und Ausrottung war Bestandteil der belgischen Abschreckungspolitik und
Mittel zur Durchsetzung einer Arbeitsmoral, die die Européer zur Rohstoft-
gewinnung brauchten.

Ein englischer Forschungsreisender berichtete um die Jahrhundertwende
iiber seine Erlebnisse im Nordosten des Kongo: ,Alle Dérfer sind vollig
niedergebrannt, und als ich die Gegend fluchtartig verliefs, sah ich Skelette,
iiberall Skelette; und wie sie lagen — von welchem Grauen erzihlen sie!“?3
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Abgeschnittene Hiinde wurden zum Symbol des Kautschuk-
booms und der belgischen Terrorherrschaft im Kongo

Proteste in Europa und den USA zwangen den belgischen Kénig, der
jahrelang alles abgestritten hatte, 1904 eine Untersuchungskommission ein-
zusetzen, vor der einige Opfer iiber ihre grauenhaften Erlebnisse berichten
konnten. Ein Zeuge erinnerte sich an den Leutnant Charles Massard von
der Force Publique, den die Einheimischen ,Malu Malu® nannten. Das be-
deutet ,,Schnell Schnell“: , Ich kannte Malu Malu. Er war duf8erst grausam;
er zwang uns, Kautschuk zu sammeln. Eines Tages sah ich mit meinen
eigenen Augen, wie er einen Einheimischen namens Bongiyangwa totete,
nur weil er unter den 50 Kérben voll Kautschuk, die man ihm gebracht
hatte, einen gefunden hatte, der nicht voll genug war.“ Andere Zeuginnen
und Zeugen berichteten iiber Auspeitschungen, sexuelle Folter und das
Abhacken von Hinden. 24

Unzihlige Menschen fielen im Kongo dem Kautschukboom zum Opfer.
Sie wurden ermordet, erlagen den Misshandlungen, verhungerten, nach-
dem man ihre Hiuser, Felder und Ernten zerstort hatte, oder starben an
Erschopfung. Ganze Regionen wurden entvélkert, die Geburtenrate ging
drastisch zuriick. Schitzungen gehen davon aus, dass die Einwohnerzahl
wihrend der Terrorherrschaft des belgischen Kénigs um bis zu zehn Millio-
nen schrumpfte, das entsprach mindestens der Hilfte der Bevélkerung.?
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Die neue Kongobymne

Componiert von Director Gewaert in Briissel fiir Konig Ceopold von Belgien
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Kopfjiiger Konig Leopold II. von Belgien, Karikatur aus dem Simplicissimus
vom 11. Dezember 1904

,Dieser Gummihandel ist in Blut getaucht®, schrieb ein englischer
Missionar. Und Sir Arthur Conan Doyle meinte, die Verbrechen seien be-
gangen worden, ,damit ein kleiner Kreis reicher, gewissenloser Gummi-
hindler den Vorteil daraus zichen konnte.“2°

Erst nachdem 1910 die Weltmarkepreise fiir Kautschuk drastisch ge-
fallen waren und der Anteil des Kongo an der Kautschukgewinnung von
elf Prozent im Jahre 1900 auf zwei Prozent im Jahre 1914 zuriickgegangen
war, verbesserte sich die Lage der Menschen ein wenig. Doch abgeschafft
wurde die Zwangsarbeit auch jetzt nicht, sie wurde lediglich in ,geordnete®
Bahnen gelenkt. Auf Plantagen, in Bergwerken, beim Eisenbahn- und Stra-
Benbau brauchten die europiischen Kolonialherren nach wie vor billige

Arbeitskrifte.

Zwangsarbeit in den deutschen Kolonien

Der Zugang zum Rohstoff fiir die aufstrebende Gummi-Industrie spielte in
den kolonialen Planungen des Deutschen Reiches eine wesentliche Rolle.
1913 wurden etwa 14 Prozent des deutschen Kautschukbedarfs aus den
,deutschen Schutzgebieten® gedeckt. Auf Grund der territorialen Zersplit-
terung und der damit verbundenen wirtschaftlichen Riickstindigkeit hatte
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Deutschland als Kolonialmacht bis in die zweite Hilfte des 19. Jahrhun-
derts keine Rolle gespielt, was sich nach der Reichsgriindung von 1871
dndern sollte. Allerdings hatten deutsche Handelsgesellschaften und Han-
delshiuser auch schon vorher vom Kolonialgeschift profitiert. Vier afrika-
nische Regionen wurden bei maf3geblicher Beteiligung deutscher Handels-
hiuser unter den ,,Schutz der deutschen Regierung gestellt: 1884 Siid-West-
afrika, Kamerun und Togo, 1885 Ostafrika.

Die deutschen Kolonialinteressen wurde mit militirischer Gewalt gegen
den Widerstand der dort lebenden Menschen durchgesetzt, zur Sicherung
der Rohstoffzufuhr waren alle Mittel recht bis hin zum Vélkermord, der
hier zum ersten Mal systematisch erprobt wurde. Gerechtfertigt wurde das
Vorgehen durch biologisch-rassische Ideologien, welche die Uberlegenheit
der Deutschen gegeniiber den Afrikanern behaupteten. Die Kolonisierten
sollten wie Kinder gefiihrt und bei Ungehorsam geziichtigt werden. ,,Der
Neger* sei von Natur aus faul, ihm miissten Fleiff und Arbeitsdisziplin ein-
gebldut werden.

Zwar kam nur ein geringer Teil der deutschen Kautschukeinfuhren aus
den deutschen Kolonien, aber man versuchte, durch die Anlage von Plan-
tagen, vor allem in Deutsch-Ostafrika, Kamerun und Togo, diesen Anteil
zu erweitern. 1913 kamen bei einer Gesamteinfuhr von 20500 Tonnen
1600 Tonnen aus Kamerun, 1100 Tonnenaus Deutsch-Ostafrika und
100 Tonnen aus Togo. Von 1899 bis 1912 war Kautschuk wichtigste
Handelsware in Deutsch-Ostafrika, wurde jedoch noch bis 1906 fast aus-
schliefSlich durch die Sammlung von Wildkautschuk durch afrikanische
Arbeitskrifte gewonnen. Kamerun stieg bald zur bedeutendsten Planta-
genkolonie Deutschlands auf, in der auch Kautschuk kultiviert wurde.

B S TR Y
Kautschukplantage in Deursch-Ostafrika
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Je mehr Kautschuk auf dem deutschen Marke benétigt wurde, umso
dringlicher stellte sich auch hier das Problem der Beschaffung von Arbeits-
kriften. Die Methoden der Zwangsrekrutierung ihnelten sich, zumal es noch
nicht geniigend ,freie” Arbeiter gab. Fiir die Afrikaner bestand keinerlei
okonomische Notwendigkeit, ihre auf Eigenversorgung basierende Wirt-
schaftsweise (Subsistenzwirtschaft) aufzugeben, niemand hungerte. Warum
hitten sie sich bei den Weiflen verdingen sollen?

Fiir Deutsch-Ostafrika konnen drei Arten der ,Arbeiterbeschaffung”
unterschieden werden: Die Dorfvorsteher wurden in einem bestimmten
Bezirk verpflichtet, eine vorgeschriebene Anzahl von Arbeitskriften zu stel-
len, die dann an die Plantagen weiterverteilt wurden.

Seit 1895 besorgten ,, Werber® durch Bestechung der Vorsteher oder mit
Gewalt die Plantagenarbeiter. Diese Jagd auf Menschen dhnelte den friihe-
ren Sklavenjagden.

Als dritte Methode fithrten die Kolonialbehsrden den ,milden Zwang® des
Arbeitskartensystems ein: Alle arbeitsfihigen Minner eines Bezirks wurden
verpflichtet, 90 Tage im Jahr auf den Plantagen zu arbeiten. Die Erfiillung des
Pensums wurde auf der Arbeitskarte vermerkt und wer sich verweigerte oder
seine Pflichtstunden unvollstindig ableistete, konntezum Beispiel zu 6ffent-
lichen Arbeiten im Straflen- und Eisenbahnbau oder Trigerdiensten heran-
gezogen werden. Auch diese Methode war ohne Gewaltanwendung nicht
durchsetzbar. Aushebungen, erzwungene Kontraktverlingerungen, Lohn-
kiirzungen und vor allem die Priigelstrafe standen auf der Tagesordnung.

Die Nilpferdpeitsche wurde zum Symbol der deutschen Kolonialherr-
schaft, Tausende von Menschen, das belegen die offiziellen Statistiken,
wurden Jahr fiir Jahr zur Arbeit gepriigelt: Allein in Ostafrika registrierten
die Behorden 1905/1906 6322, 1908/1909 3746 und 1912/1913 sogar
8057 Opfer der Peitsche.

In einer Verfiigung des Reichskanzlers zur ,,Ausiibung der Strafgerichts-
barkeit und der Disziplinargewalt gegeniiber den Eingeborenen fiir die
deutschen Schutzgebiete in Ostafrika, Kamerun und Togo vom 22. April
1896 hief es unter dem Abschnitt ,Gerichtliche Strafen® in § 2: ,,Die zu-
lassigen Strafen sind: Kérperliche Ziichtigung (Priigelstrafe, Rutenstrafe),
Geldstrafen, Gefingnis mit Zwangsarbeit, Kettenhaft, Todesstrafe.“ In § 6
waren die Einzelheiten des Priigelns geregelt: ,,Die Vollstreckung der Priigel-
strafe erfolgt mit einem vom Gouverneur (Landeshauptmann) genehmig-
ten Ziichtigungsinstrument, die Vollstreckung der Rutenstrafe mit einer
leichten Rute oder Gerte.

Das auf Priigel- oder Rutenstrafe lautende Urteil kann auf einmaligen
oder zweimaligen Vollzug ergehen. Bei jedem Vollzug darf die Zahl von
25 Schligen, bei dem Vollzug der Rutenstrafe von 20 Schlidgen nicht iiber-
schritten werden. Der zweite Vollzug darf nicht vor Ablauf von zwei Wochen
erfolgen.“%’
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Deutsch-Ostafrika: gesammelter Kautschuk wird abgeliefert

Im Mittelpunkt der Uberlegungen stand der Erhalt der Arbeitskraft.
Zwang und Misshandlungen trieben viele Menschen zur Flucht, das tradi-
tionelle Sozialgefiige wurde zerstdrt, und die Arbeit auf den Plantagen
machte die Bestellung der eigenen Felder immer schwieriger. Materielle
Not, fiir die Afrikaner bis dahin weitgehend unbekannt, wurde alltiglich,
ein Effeke, der durchaus erwiinscht war, denn viele Menschen trieb jetzt der
Hunger in die Plantagen.

Trotz aller Gewaltmafinahmen wurden die Erwartungen der Gummi-
Industrie an die deutschen Kolonien enttiuscht. Die Anlage von Plantagen
konnte nicht Schritt halten mit der stindig wachsenden Nachfrage auf
dem Weltmarke und die Qualitit des deutschen Plantagenkautschuks liefS
zu wiinschen iibrig. Dies scheint ein Grund gewesen zu sein, warum
Continental sich 1907 an einem brasilianischen Kautschukunternehmen
beteiligte.?8 Doch auch dieser Versuch, sich vom britisch kontrollierten
Kautschukmarkt unabhingiger zu machen, blieb ohne nachhaltigen Erfolg.
Das Fallen der Preise auf den Weltmirkten und das zunehmende Angebot
von hochwertigem Kautschuk von den britischen Plantagen in Ostindien
machten die Anlage eigener Pflanzungen in den deutschen Kolonien
immer unattraktiver. Weniger Jahre spiter — nachdem Deutschland den
Ersten Weltkrieg und damit die Kolonien verloren hatte — stellte sich die
Frage nach ,eigenem® Plantagenkautschuk ohnehin nicht mehr.

Die Versorgung des Weltmarktes mit Gummi, das Bediirfnis in Nord-
amerika und Europa nach Regenminteln, Billen und vor allem luftgefiill-
ten Auto- und Fahrradreifen stiirzte ganze Regionen ins Ungliick und for-
derte Millionen von Opfern. Aber das Geschiift florierte: Fiir Continental-
Aktien wurden von 1894 bis 1914 Dividenden zwischen 30 und 55 Prozent
ausgeschiittet. >
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Im Mittelpunkt der Europiier und das Conti-Firmenemblem.
Skulpturen am Portal der friiheren Zentrale des Reifenkonzerns
an der Vahrenwalder StrafSe in Hannover (Foto 2007)

Zwangsarbeit im Zweiten Weltkrieg

Von Krieg zu Krieg — Buna, Aufriistung und der Autokanzler

Auch withrend des Ersten Weltkrieges konnten die Conti-Aktionire nicht
klagen, die Dividenden lagen konstant bei 30 Prozent. Reifen fiir Autos,
Motor- sowie Fahrrider und seit Neuestem auch Flugzeuge, wurden von
der Reichswehr ebenso dringend benétigt wie Ballonstoffe, Bespannungen
fiir das Fluggerit, Dichtungen fiir Schiffsmaschinen und Seeminen, Ziind-
kabel, Regenkleidung, Gummistiefel und vieles andere mehr. Die Produk-
tion wurde fast vollstindig auf Riistungsgiiter umgestellt. Kleinere, vor
allem am zivilen Bedarf orientierte Unternehmen mussten ihren Betrieb
einstellen. Da der internationale Kautschukmarkt von den Kriegsgegnern
des Deutschen Reiches kontrolliert wurde und der Krieg linger dauerte als
geplant, Menschen und Kriegsgerit in bis dahin unverstellbaren Material-

149



schlachten und Grabenkimpfen verheizt und verschlissen wurden, gelang
es nicht mehr, ausreichende Mengen des strategischen Rohstoffes zu
importieren. Auch strikte Kontingentierungen, die Beschlagnahme der
Kautschukvorrite in den von deutschem Militir besetzten Gebieten oder
der Einsatz eines U-Bootes zum heimlichen Transport von Kautschuk
konnten den Mangel nicht grundsitzlich beheben. Der zunehmende
Einsatz von Altgummi und Ersatzstoffen fithrte dazu, dass die Qualitit
der Reifen immer mehr zu wiinschen iibrig lief. In den Laboratorien
der chemischen Industrie versuchten Forscher die bereits seit 1909 be-
kannten Verfahren zur Herstellung von synthetischem Kautschuk zur
Industriereife weiterzuentwickeln. In vier Kriegsjahren produzierte die
Firma Bayer in Leverkusen immerhin schon 2500 Tonnen kiinstlichen
Kautschuk, der jedoch allenfalls fiir Hartgummiprodukte taugte. Nicht
zuletzt der akute Rohstoffmangel fithrte das kaiserliche Deutschland in die
Niederlage.

Als nach dem Krieg die Rohstoffpreise fielen und Plantagenkautschuk
wieder in ausreichenden Mengen vorhanden war, wurden die Forschungen
zur Herstellung von synthetischem Kautschuk zuniichst eingestellt. Wieder
aufgenommen wurden sie erst 1925 von der I.G. (Interessengemeinschaft)
Farbenindustrie AG, einem Konzern, der durch den Zusammenschluss der
bedeutendsten chemischen Fabriken entstanden war, darunter die Badische
Anilin- und Sodafabrik (BASF), Bayer und die Farbwerke Hochst. Schlief3-
lich fanden die Wissenschaftler Moglichkeiten, aus Butadiennatrium kiinst-
lichen Kautschuk zu synthetisieren, der dhnliche Qualititen aufwies wie
Naturgummi und in ausreichender Menge produziert werden konnte. 1934
konnte in Leverkusen mit der industriellen Grof3produktion von kiinstli-
chem Kautschuk begonnen werden, fiir den sich bald das Kiirzel Buna ein-
biirgerte. 3

Bald nachdem Adolf Hider 1933 die Regierungsgeschiifte iibertragen
worden waren und die Opposition — vor allem die Organisationen der
Arbeiterbewegung — mit terroristischen Mitteln zum Schweigen gebracht
worden war, begannen die Vorbereitungen fiir den Zweiten Weltkrieg.
Auch Conti-Arbeiter leisteten unter groflen Opfern Widerstand gegen
die NS-Diktatur und informierten die internationale Offentlichkeit iiber
Arbeitsbedingungen, Lohnkiirzungen und die Verwendung von kiinst-
lichem Kautschuk bei der Produktion von Reifen — doch es blieben zu
wenige. !

Ausgehend von den Erfahrungen im Ersten Weltkrieg war den Planern
in Wirtschaft, Militir und Politik klar, dass sie einen erneuten Waffengang
nur gewinnen konnten, wenn die Riistungsproduktion nicht ins Stocken
geriete, und dazu musste das Rohstoff- und das Arbeitskrifteproblem geldst
werden. Wie andere grofle Reifenunternehmen wurde Conti ,,massiv in die
staatlichen Investitions- und Produktionslenkung eingebunden. Insgesamt
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wurde vom Konzern im Kontext der Vierjahresplan-Mafinahmen zwischen
1933 und 1940 die fiir damalige Zeiten erhebliche Summe von 78,5 Mil-
lionen RM fiir Erweiterungs-, Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen
aufgebracht.“3? In Abstimmung mit den politischen und wirtschaftlichen
Planungsstiben beschloss der Conti-Vorstand Anfang 1938, in Hannover-
Stocken ein riesiges neues Werk errichten zu lassen, in dem 7200 Reifen
pro Tag vor allem aus synthetischem Kautschuk hergestellt werden sollten
und das besser gegen Luftangriffe abgesichert werden sollte als das Stamm-
werk in Vahrenwald.

In den firmennahen Chroniken wird immer wieder der Eindruck er-
wecke, die kriegswirtschaftlichen Planungs- und Umstrukturierungsmaf3-
nahmen sowie die Produktionsvorgaben seien bei Conti nur widerwillig
umgesetzt worden und das Verhiltnis zum NS-Staat und seinen Reprisen-
tanten sei eher gespannt gewesen. Sicherlich verlief die Zusammenarbeit
zwischen der politischen Fithrung und der Konzernleitung nicht immer
widerspruchslos, hinzu kamen Engpisse bei der Rohstoffzufuhr, technische
Schwierigkeiten in der Produktion, vor allem bei der Umstellung von
Naturkautschuk auf Buna, finanzielle Risiken bei den Investitionen fiir das
neue Werk in Hannover-Stécken oder bei der Umstellung auf die Produk-
tion von Riistungsgiitern, beispielsweise bei der Ausweitung der Fertigung
von Flugzeug-Tankschliuchen im Zweigwerk Korbach, aber insgesamt pro-
ficierte ,der stirkste und grofite Betrieb der deutschen Gummi-Industrie®
von der Aufriistung.?> Lagen die Dividenden auf Conti-Aktien in der
ersten beiden Jahren des NS-Staates bei acht Prozent, stiegen sie bis 1939
auf 14 Prozent an, von denen allerdings — und auch das stief§ bei der Direk-
tion nicht auf Begeisterung — sechs Prozent an die Deutsche Golddiskont-
bank abgefiihrt werden mussten. 34

Ein Blick in die Firmenzeitung Echo Continental macht deutlich, dass
von einer Distanz des Konzerns zum NS-Regime nicht die Rede sein kann.
Aus nahe liegenden konomischen Interessen unterstiitzte der Konzern
den Autokanzler Adolf Hitler als Garant fiir die Ankurbelung der Produk-
tion von Kraftfahrzeugen, den Ausbau des Straflensystems und vor allem
von Autobahnen. ,Und immer wieder Bilder im ,Echo’, auf denen der
Fiihrer die Hand auf das Profil der Conti-Reifen legt: wie zur Taufe. Man
kann sich im hannoverschen Stammsitz an der Vahrenwalderstrafle (sic)
der besonderen Aufmerksamkeit des Kanzlers sicher sein.“3>

Im Ubrigen hatte der Generaldirektor der Conti, Willy Tischbein, ver-
antwortlich fiir die Rationalisierungen und Massenentlassungen in der
zweiten Hilfte der 1920er Jahre, bereits im Vorfeld der Reichsprisidenten-
wahlen vom 13. Mirz 1932 éffentlich deutlich gemacht, dass er von der
Weimarer Republik nicht allzu viel hielt. Zusammen mit anderen hanno-
verschen Industriellen sowie dem sozialdemokratischen Oberprisidenten
der Provinz Hannover, Gustav Noske — mitverantwortlich fiir die Ermor-
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Die segnende Hand des ., Fiibrers” auf einem Conti-Reifen,
Titelblatt der Conti-Hauszeitschrift

dung von Rosa Luxemburg und Karl Liebknecht sowie Tausender Arbeiter
wihrend der Novemberrevolution —, gehérte er zu den Unterzeichnern
eines iiberall in Hannover plakatierten Wahlaufrufs fiir den Kandidaten
Hindenburg. Verziert war das Plakat nicht mit den schwarz-rot-gelben Far-
ben der Republik, sondern mit denen des Kaiserreichs — schwarz-weif3-rot.
Sonderlich iiberraschend war das politische Engagement des Conti-Gene-
raldirektors fiir den stockkonservativen Hindenburg nicht, war im ,,Echo
Continental® doch schon 1927 Propaganda fiir den chemaligen General-
feldmarschall gemacht worden, einen der Hauptverantwortlichen fiir die
zum Teil volkerrechtswidrigen Materialschlachten und das Massenmorden
im Ersten Weltkrieg, der in Frankreich als Kriegsverbrecher angesehen
wurde. 3¢

Hindenburg wurde zum Reichprisidenten gewihlt und ernannte gut
zehn Monate spiter den NS-Fiihrer Hitler zum Reichskanzler. Es war so
gekommen, wie von den Kommunisten befiirchtet. Sie waren withrend der
Reichsprisidentenwahl mit der Parole angetreten ,Wer Hindenburg wihle,
withlt Hitler. Wer Hitler wiihle, wihlt den Krieg.®
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Militaristische Propaganda in der Conti—Zeitung 1927
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Die kommunistische Neue Arbeiter-Zeitung warnt am 3. April 1932
die Conti-Arbeiter vor der Wahl Hindenburgs und fragt nach der miglichen
Riistungsproduktion bei Conti
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Nach Ausbruch des Zweiten Weltkrieges trat die Produktion von zivi-
len Giitern immer mehr in den Hintergrund. Nicht nur PKW- und LK'W-
Reifen wurden fiir die Wehrmacht produziert, sondern im Werk Stécken
auch Flugzeugreifen, auflerdem beschussfeste Benzintanks, Akkukisten fiir
Panzer und Nachrichtentruppen und anderes mehr, im Werk Limmer auch
Gasmasken, die gegen Ende des Krieges in immer grofleren Stiickzahlen
gebraucht wurden. 3’

Mit erheblichen Mitteln unterstiitzten die deutschen Reifenunterneh-
men die IG-Farben beim Bau von Buna-Produktionsanlagen.3® Wieviele
Finanzmittel der Continental AG zu welchem Zeitpunke in welche Anla-
gen flossen, ist nicht bekannt. Die Autoren der von Continental gespon-
serten Chroniken, denen die Firmenarchive offen standen, schweigen sich
dariiber aus.

Die grofSte dieser neuen Bunafabriken sollte die von Auschwitz-Mono-
witz bei Krakau werden, mit deren Errichtung im Winter 1940/1941 be-
gonnen wurde. Zehntausende von KZ-Hiiftlingen wurden hier unter mér-
derischen Bedingen zur Arbeit gezwungen. Einer von ihnen war Primo
Levi, der in seinem Buch ,Ist das ein Mensch?“ die Funktionsweise dieser
Fabrik und des Lagers Auschwitz III (Buna-Monowitz) beschreibt: ,Buna
ist hoffnungslos, durch und durch tritbe und grau. Diese ausgedehnte
Wirrnis von Eisen, Zement, Schlamm und Qualm ist die Verneinung der
Schénheit schlechthin. Thre Straflen und Bauten werden mit Zahlen und
Buchstaben benannt wie wir, wenn sie nicht unmenschliche und unheil-
volle Namen tragen. In diesem Bereich wichst kein Grashalm, und die
Erde ist getrinkt mit giftigen Siften von Kohle und Petroleum. Nichts lebt
hier, nur Maschinen und Sklaven: und jene mehr als diese. Buna ist so grof§
wie eine Stadt. Aufler dem deutschen leitenden und technischen Personal
arbeiten hier vierzigtausend Auslinder, fiinfzehn oder zwanzig Sprachen
werden hier gesprochen. Alle Auslinder sind in gesonderten Lagern rings
um Buna untergebracht: das Lager der englischen Kriegsgefangenen, das der
ukrainischen Frauen, das der franzésischen Freiwilligen und noch andere
Lager, die wir nicht kennen. Unser Lager (Judenlager, Vernichtungslager,
KZ) liefert allein zehntausend Arbeitskrifte, die aus allen europiischen
Nationen kommen. Wir sind die Sklaven der Sklaven, denen jedermann
befehlen kann; unser Name ist die Nummer, die wir auf den Arm titowiert
und auf die Brust geniht haben.“3?

Das schnelle Vorriicken der roten Armee verhinderte, dass in dieser
gigantischen Fabrik die Produktion von Buna und synthetischen Benzin in
nennenswerten Mengen aufgenommen werden konnte.

Heinz Assbroicher, Vorstandsmitglied der Continental AG, war stolz auf
die herausragenden Leistungen des Konzerns bei der Umstellung auf die
Riistungsproduktion und der Verwendung von kiinstlichem Kautschuk
in der Reifenproduktion. In einer Festschrift der NSDAP-Gauleitung Siid-
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hannover / Braunschweig schrieb er 1943, anders als im Ersten Weltkrieg
sei die Kautschukindustrie jetzt im neuen Krieg ,,voll fiir den Kriegsbedarf
beschiftigt“. Buna spiele inzwischen ,die ausschlaggebende Rolle®. Seine
~rechtzeitige Bereitstellung® sei der ,,weitschauenden Politik“ der NS-Regie-
rung zu verdanken. Unter ,Fiihrung der Continental-Gummi-Werke in
Hannover® seien die Arbeiten an der ,Schaffung eines leistungsfihigen fiir
die Bediirfnisse des Heeres geeigneten Fahrzeugreifens sowie anderer hee-
reswichtiger Erzeugnisse“ aus ,deutschem Kautschuk® ,so gut wie prak-
tisch abgeschlossen®. 40

Wihrend des Zweiten Weltkrieges waren Conti-Aktien bei Anlegern aus-
gesprochen beliebte Papiere, die ,zeitweise schnelle und erhebliche Kurs-
steigerungen® zu verzeichnen hatten. 4! Aus Griinden der Imagepflege — zu
hohe Dividenden machten im Krieg keinen guten Eindruck — und um még-
liche Konflikte mit Parteidienststellen zu vermeiden, ging die Konzernlei-
tung dazu iiber, ,die tatsichlichen Gewinne nicht mehr auszuweisen und
als stille Reserven oder aber Vergroflerung des Anlagekapitals im Unterneh-

men zu belassen.“42

((}ntlnental
Relfen

Bewahrt an allen Fronten

Conti-Werbung 1941 in der Zeitschrift , Vierjahresplan
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Eine ,,bunt zusammengewiirfelte Gesellschaft® —
Kriegsgefangene und zivile Zwangsarbeiter und -arbeiterinnen

Trotz des steigenden Bedarfs an Riistungsgiitern und Arbeitskriften wurden
immer mehr Minner zur Wehrmacht einberufen. Bereits im Dezember
1939 — drei Monate nach Kriegsbeginn — war die Zahl der Beschiftigten
bei Conti im Vergleich zum Vorjahr um 20 Prozent zuriickgegangen und je
linger der Krieg dauerte, umso mehr Belegschaftsangehérige wurden ein-
gezogen: 1942 waren es bereits tiber 3000, 1944 mehr als 4 000 Conti-Ar-
beiter und -Angestellte, die Soldaten geworden waren. Den akuten Arbeits-
kriftemangel versuchte die Firmenleitung einerseits durch die Wiederein-
stellung von Frauen zu beheben, die 1933 zur Bereinigung der offiziellen
Arbeitslosenstatistiken aus dem Berufsleben gedringt worden waren, und
andererseits durch die Anwerbung und Zwangsrekrutierung von auslindi-
schen zivilen Arbeitskriften sowie den Einsatz von Kriegsgefangenen. ,, 1940
arbeiteten erst knapp 1000 Auslinder (6,1 Prozent der Gesamtbelegschaft)
bei Continental, 1943 waren es schliellich ca. 5 500, aus 20 Nationen stam-
mende Zwangsarbeiter (43 Prozent der Gesamtbelegschaft), unter ihnen
etwa 1000 italienische und franzésische Kriegsgefangene. 43

Es sei eine ,bunt zusammengewiirfelte Gesellschaft“ gewesen, heifit es
launig in der offiziellen Conti-Chronik zum hundertjihrigen Firmen-
jubilium. Im Deutschen Reich, so wird konstatiert, sei das ,,Los aller dieser
zwangsverpflichteten oder kriegsgefangenen Arbeiter®, zweifellos beklagens-
wert“ gewesen, doch in der hannoverschen Gummifirma sei vieles anders
gewesen: ,,Soweit es Continental bei den bestechenden rigorosen Gesetzen
moglich war, gewihrte sie — schon aus Zweckmifligkeitsgriinden — den bei
ihr Beschiftigten Erleichterungen. Die Zusammenarbeit zwischen deut-
schen und auslindischen Arbeitskriften war groftenteils zufriedenstellend
bis gut und fiihrte gelegendlich zur Anbahnung zwischenmenschlicher
Beziehungen, die den Krieg tiberdauerten. Es erfiillt die Werksleitung mit
besonderer Befriedigung, dass sich aus dieser zwangsweisen Beschiftigung
von Auslindern fiir die Continental keinerlei Verfahren ergeben haben.“44
Das hatte der Chronist 1971 geschrieben. Als dann Mitte der 1990er Jahre
chemalige Zwangsarbeiter in den USA gegen Conti klagten, war es nicht
nur mit der ,besonderen Befriedigung® der Werksleitung zunichst vorbei,
auch das idyllische Bild von der bunt zusammengewiirfelten Zwangsarbei-
tergesellschaft und den Liebesgeschichten bei Conti bekam einige hissliche
Kratzer. Dieses Bild konnte ohnehin nur deshalb entstehen, weil in der
Chronik weder iiber die Rekrutierungsmethoden noch iiber Lebens- und
Arbeitsverhiltnisse der Zwangsarbeiter und -arbeiterinnen berichtet und
auch die Tatsache verschwiegen wurde, dass neben zwangsrekrutierten aus-
lindischen Zivilisten und Kriegsgefangenen auch KZ-Hiftlinge bei Conti
arbeiten mussten.
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Zunichst hatte die deutsche Arbeitsverwaltung versucht, in den von der
Wehrmacht besetzten Lindern Arbeitskrifte fiir Deutschland anzuwerben.
Als dies nicht im erforderlichen Umfang gelang und der Arbeitskrifteman-
gel sich immer mehr zuspitzte, griffen die Besatzer zu Zwangsmafinahmen.
Eine polnische Zeitzeugin, die spiter in den hannoverschen ,Giinther-
Wagner-Pelikan-Werken* zur Arbeit gezwungen wurde, erinnert sich an ihre
Verschleppung im Oktober 1941 in Lédz: ,Die Deutschen fingen die Polen
auf der Strafle wie Hundefinger ein! Nach drei Tagen, die wir in irgend-
einem Raum verbringen mussten, wurden wir von Wachminner® (sic)
nach drauflen gefiihrt. Sie brachten uns zum Bahnhof, wo man uns selek-
tierte: Minner und #ltere Frauen wurden von uns, den jungen Midchen,
getrennt. Wir stiegen in einen Zug ein und fuhren ins Unbekannte. Unsere
Reisebewacher waren ein Deutscher und ein paar Polizisten. Auf die Frage:
Wohin fahren wir?‘ gab es die Antwort: ,Schweige du polnisches Schwein!
Das ist nicht deine Sache. Du sollst zuhoren, was man dir sagt, stact Fra-
gen zu stellen. Wir fuhren iiber Posen und Berlin nach Hannover.“45

Ein niederlindischer Zwangsarbeiter, der im Herbst 1942 nach Hanno-
ver verschleppt wurde, erzihlt iiber seine Arbeit: ,Bei der Continental
arbeitete ich nacheinander in verschiedenen Abteilungen, vor allem in der
Rechnungsabteilung. Der Leiter war immer in Uniform. Ich erklirte ihm:
Wir Niederlinder kamen nicht freiwillig, sondern wurden gezwungen.
Aber er glaubte mir nicht. Nach einem halben Jahr wurde ich in eine
andere Abteilung versetzt. Der Grund war, dass ich wihrend der Arbeits-
zeit einen umfassenden Briefwechsel mit niederlindischen Freunden in
Deutschland und in der Heimat fiihrte. Ich erledigte nur das, was mir auf-
getragen wurde und zwar sehr langsam. Als ich mich weigerte zu verspre-
chen, mein Bestes zu tun, fithrte dies nach einem Wortwechsel mit dem
Leiter zur Versetzung in die Planungsabteilung fiir Rohstoffe. (...) Im Sep-
tember 1944 durften keine Auslinder mehr im Biiro arbeiten und wurden
alle in die Fabrik versetzt. Ich kam in die Abwiegerei der Rohstoffe. Dort
fiillte ich Papiertiiten mit allerlei chemischen, manchmal giftigen Pulvern
ab und erhielt deswegen auch so genannte Schwerarbeiter-Lebensmittel-
karten. Auch in dieser Abteilung leistete’ ich nicht viel. Laut Aussage des
Meisters verdiente ich noch nicht einmal meinen Grundlohn, der ungefihr
bei 150 RM lag. Ich arbeitete meist in drei Schichten, aber vor allem nachts
saflen wir wegen der Angriffe hiufig im Keller oder machten lange Pausen.
Mein Mitarbeiter war ein junger Russe, der immer groffen Hunger hatte.
Ich gab ihm manchmal mein Butterbrot.“4¢

Zwangsarbeiter- und Zwangsarbeiterinnen wurden entsprechend den
rassischen Wahnvorstellungen der deutschen Faschisten unterschiedlich
behandelt. Niederlinder standen ganz oben in der Hiftlingshierarchie —
Verpflegung, Wohn- und Arbeitsbedingungen waren besser als die der

Polen oder der Russen, die als ,,Untermenschen® galten und unter den Bru-
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taliciten der Aufseher und stindigem Hunger litten. Bis Ende 1943 waren
»Westarbeiter nicht unbedingt gezwungen, in Lagern zu leben.

Zum Bedauern der Werksleitung arbeiteten Zwangsarbeiter, zumal wenn
die Ernihrung nicht mehr ausreichend war, nicht so effektiv wie , freie®
Arbeiter. Geringfiigige Vergiinstigungen wurden nicht aus Menschenfreund-
lichkeit gewihrt, sondern in der Tat aus , Zweckmiigkeitsgriinden®, wie
es in der Conti-Chronik heifft, um die Leistung zu steigern. Doch auch die
,Bessergestellten mussten aufpassen, dass sie nicht wegen ,Sabotage” oder
JArbeitsbummelei® in eines der gefiirchteten Arbeitserzichungslager iiber-
stellt wurden, in denen widerstindige Arbeiter mit allen Mitteln gebrochen
werden sollten. Menschen, die die Torturen und den Terror in diesen Insti-
tutionen zur Aufrechterhaltung der Arbeitsmoral iiberlebten, wurden oft
in die alten Betriebe zuriickgeschickt, um sie, an Leib und Seele gebrochen,
der Belegschaft als warnende Beispiele zu prisentieren. Ohne die stindige
Drohung mit hemmungsloser, brutaler Gewalt, ohne die stindige Angst
wire der massenhafte Einsatz der Zwangsarbeiterinnen und -arbeiter nicht
méglich gewesen.

Lager und Unterkiinfte fiir Zwangsarbeiter und -arbeiterinnen waren
iiber das ganze Stadtgebiet von Hannover verteilt, konzentrierten sich
jedoch in den Industriegebieten. Withrend des Zweiten Weltkrieges waren
in Hannover mindestens 60 000 Zwangsarbeiter und -arbeiterinnen einge-
setzt, die in etwa 500 Lagern untergebracht waren.#” Um die Wege zu den
Arbeitsplitzen moglichst kurz zu halten, wurden von der Deutschen
Arbeitsfront (DAF) und der Lagergemeinschaft Hannover e.V. in den
Industriegebieten Déhren, Linden, Ricklingen, Stécken, Vahrenwald und
Wiilfel groflere Lager angelegt. Rund 170 Firmen waren Mitglied in der
Lagergemeinschaft Hannover e.V., unter anderen auch die Continental
AG. ,Allein der Verein hannoverscher Riistungsfirmen betrieb zwélf Lager,
die eine ,Belegungsméglichkeit von insgesamt 10 000 Personen besaflen.“48
Je nach Arbeitskriftebedarf errichteten viele Betriebe, darunter auch Con-
tinental, auflerdem mehr oder weniger grofle eigene Lager. Eines dieser
Lager war in unmittelbarer Nihe der neuen Stdckener Reifenfabrik am
Nordhafen gebaut worden, wo Tausende von Zwangsarbeitern und -abei-
terinnen leben mussten.

Schlige mit dem ,,Conti“ —
jiildische KZ-Hiiftlinge in Hannover-Stécken

Im Sommer 1944 beobachteten Passanten, dass im Lager an der Stelinger
Strafle in Stécken mit Umbauarbeiten begonnen wurde. Vermutlich auf
Grund vertraglicher Vereinbarungen mit der SS sollten in den Baracken
jetzt Hiftlinge aus Konzentrationslagern untergebracht werden, um sie als
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Zwangsarbeiter in der Reifenproduktion einzusetzen. Laut Umbauplan,
abgezeichnet durch den Conti-Generaldirektor, war die Errichtung eines
drei Meter hohen, mit Isolatoren versehenen Stacheldrahts vorgesehen, der
mit 380 Volt/15 Ampere elektrisch geladen werden konnte. Zusitzlich
sollte der Komplex durch einen zwei Meter hohen Maschendraht einge-
ziunt und als Sichtschutz mit Schilfmatten nach auflen abgeschirmt wer-
den. Neben den Schlaf- und Funktionsbaracken fiir die Hiftlinge waren
Gebiude fiir die Wachmannschaften, Splitterschutzgriben, Luftschutz-
wachstollen sowie Erdbunker vorgesechen. Verantwortlich fiir Bewachung
des Lagers war SS-Untersturmfiihrer Otto Harder, der bereits im KZ
Neuengamme Erfahrungen gesammelt hatte und jetzt mit den ihm unter-
stellten 60 SS-Leuten in die 7. Wachkompanie und damit in die Organi-
sation des Wachdienstes fiir die hannoverschen Konzentrationslager einge-
gliedert wurde. 4

Siamtliche Konzentrationslager in der Region Hannover — drei im Stadt-
gebiet und vier im Umland — waren seit Mitte 1943 als Auflenlager des
Hauptlagers Neuengamme bei Hamburg im Interesse kriegswichtiger han-
noverscher Unternehmen eingerichtet worden.>°

Fiir Conti war der Einsatz von KZ-Hiftlingen nichts Neues. Seit Dezem-
ber 1943 waren im niederlindischen Zweigwerk in S"Hertogenbosch jiidi-
sche Frauen aus dem KZ Vught gezwungen worden, Gasmasken zu produ-
zieren. Nach der Auflésung des Lagers im September 1944 wurden die
Frauen ins KZ Ravensbriick deportiert.

Am 7. September erreichte ein Transport von etwa 1000 Juden, die aus
dem Getto in L8dZz (Litzmannstadt) zunichst in das KZ Auschwitz depor-
tiert worden waren, das Lager in Hannover-Stécken. Einer von ihnen war
Nachum Rotenberg, der die Fahrt von Auschwitz nach Hannover nicht ver-
gessen konnte: ,Als die SS eine Liste von Arbeitern fiir den Einsatz in
Deutschland zusammenstellte, meldete ich mich zusammen mit einer
Gruppe Freiwilliger. Wir dachten, dass die Deutschen uns gegeniiber be-
stimmt menschlicher wiren, wenn wir fiir sie arbeiteten, also fiir sie etwas
leisteten. Aber diese Annahme war falsch — ein grofler Trugschluss!

So kamen wir von Birkenau per Zug nach Deutschland.

Nachdem einer der vielen Waggons bei einem Zwischenaufenthalt in
Braunschweig abgekoppelt worden war, landete der Rest von uns in Han-
nover.“!

Ausgehungert und geschwiicht von der Deportation, mussten einige
Minner gleich nach der Ankunft im Lager in die Krankenbaracke eingelie-
fert werden. Drei Tage spiter erlag der erste Hiftling den elenden Lebensbe-
dingungen.

Knapp eine Woche spiter begann die Arbeit bei der Continental AG,
die einige Meister ins Lager geschicke hatte, um die Gefangenen den jewei-
ligen Arbeitsbereichen zuzuteilen. Danach wurden die jiidischen Zwangs-
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arbeiter zu jeder Schicht von drei oder vier mit Maschinenpistolen oder
Karabinern bewaffneten SS-Leuten sowie Lagerkapos auf das Firmenge-
linde begleitet. Zeitzeugen erinnern sich, dass die Hiftlinge einen , total ent-
krifteten Eindruck® machten. 2

Der Hiftlingsarzt Dr. Ilja Margolis beschreibt die Zustinde im Lager und
die Arbeitsbedingungen bei Conti: ,Das Lager war mit elektrisch geladenem
Stacheldraht eingezdunt. Die SS hatte die Wache. Gearbeitet haben wir bei
der Continental-Autoreifenfabrik. Zwolf Stunden tiglich in zwei Schichten.
Eine Woche bei Tag, eine Woche bei Nacht (6 bis 18 Uhr oder 18 bis 6 Uhr).
Die Ernihrung bestand aus 80 Gramm Brot und bitterem Kaffee fiir mor-
gens fiinf Uhr. Dann zwdlf Uhr mittags ein Liter diinne Suppe ohne Fett
und Fleisch, um 18 Uhr 250 Gramm Brot, 15 Gramm Margarine, zwei bis
drei mal die Woche 30 Gramm Waurst. Ohne Fett, ohne Fleisch, ohne Zucker
sollten wir leben und arbeiten. In den Conti-Werken entstehen bei der
Gummiproduktion verschiedene Gase, die auf die Lungen schidlich wir-
ken, so dass die Arbeiter ein Recht auf Milch hatten, aber wir Juden haben
nichts bekommen. Fiir uns war die Milch verboten! Aufler der schlechten
Ernihrung, der schweren gesundheitsschiddlichen Arbeit haben wir noch
Schlige mit dem Gummikniippel bekommen. Das bei jeder Gelegenheit
und mindestens 25. Wenn wir abends ,nach Haus® kamen, nahm der Lager-
dlteste eine Liste, die die Kapos im Werk vorbereitet hatten. Alle mussten
sich in geschlossenen Reihen aufstellen. Dann begann auf dem Appellplatz
die Exekution. Manche haben die Schlige einfach nicht ausgehalten — ohne-
hin wurden vor allem die geschlagen, die eine geringere Arbeit geschafft
hatten, weil sie die Schwiichsten waren. Die anderen mussten in geschlos-
sener Reihe dabeistehen in strammer Haltung ...“%3

Bald nannten die jiidischen Hiftlinge den Gummikniippel, mit dem sie
zu Steigerung der Arbeitsleitung gepriigelt wurden, ,,Conti*. >4

Nachum Rotenberg war in der Reifenproduktion beschiftigt: ,,Ich arbei-
tete in der Schlauchabteilung. Da gab es einen Deutschen in Zivil, der war
grausam! Der ging mit einem Schlauch, in den Draht eingezogen war,
umbher und schlug damit auf uns ein. Nicht etwa deshalb, weil wir etwas
nicht gut oder falsch gemacht hatten, nein! Er schlug einfach grund- und
wahllos auf dich ein und sagte dabei: ,Beweg dich!*

Wohl gab es in der Zeit auch mal jemanden, der mir geholfen hat, aber
selten. Zum Beispiel jenen, der mir hin und wieder etwas Brot abgab. Das
war zwar eigentlich nur Brotabfall, aber fiir mich war er Gold wert. Davon
gab ich dann auch sofort etwas an meinen Bruder und meinen Cousin wei-
ter, denn auftheben konntest du das nicht. Sobald andere sahen, dass du Brot
hattest, haben sie es dir weggenommen. Alle hatten schliefflich Hunger!

Aber nicht viele Deutsche haben geholfen, wirklich nicht viele. Und das,
obwohl sie unser Schicksal sahen, denn wir haben ja auch mit Zivilisten
zusammen gearbeitet.“5’
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Hunger, Priigel und Gewalttitigkeiten bestimmten den Alltag der jiidi-
schen KZ-Hiftlinge. Srol Jakobowitsch hatte Gelegenheit, tiber seine Erleb-
nisse wenige Wochen nach der Befreiung zu berichten: ,,Ein Glasermeister
von der Conti, der bei der Organisation Todt war, hat die alten Leute ge-
zwungen, ihren Kopf an das heifle Gummi zu halten. Andere zwang er,
ihren Kopf in Fisser mit kaltem Wasser zu stecken.“¢

Bereits Ende November 1944 wurde das KZ-Auflenkommando bei der
Continental AG in Hannover Stécken wieder aufgeldst. Wie viele Hift-
linge an den unsiglichen Lebens- und Arbeitsbedingungen zugrunde gin-
gen, ist nicht mehr genau zu ermitteln, zumal die SS die Schwiichsten aus
dem Lager entfernte und zum Sterben nach Neuengamme zuriickschickee.
Im Oktober 1944 gingen 80 bis 85 Todeskandidaten auf Transport. 55 Tote
aus dem Conti-Lager registrierte die Verwaltung des Seelhorster Friedhofs.
Die monatliche Todesrate im Stéckener Lager der Continental lag bei etwa
zwei Prozent. >’

850 Gefangene wurden schliefSlich in das KZ Auflenkommando Hanno-
ver-Ahlem iiberstellt, wo die geschwiichten und unterernihreen Hiftlinge
von der SS zur Schwerstarbeit beim Ausbau eines ehemaligen Asphaltstol-
lens gezwungen wurden. Kriegswichtige Teile der Riistungsproduktion von
Conti und der Maschinenfabrik Niedersachsen Hannover (MNH), die
Kampfpanzer und Panzerteile herstellte, sollten bombensicher unter die
Erde verlagert werden. Anfingliche Streitigkeiten der beiden Unternechmen
um die besten Plitze in dem weit verzweigten Tunnelsystem konnten nach
langwierigen Verhandlungen auch mit den zustindigen Amtern und Be-
hérden beigelegt worden — Conti erhielt das Stollensystem Ahlem I. Hier
sollten Schliuche und Treibstoftbehilter fiir Flugzeuge, in einer weiteren
unterirdischen Produktionsstitte, den Braunsdorfer Gruben in Sachsen,
Flugzeugreifen produziert werden.

Die Vorarbeiten fiir die Verlagerung der Produktion sowie die Untersu-
chung der Asphaltstollen hatte die Continental AG bereits 1943 begonnen.
Von Anfang an waren die firmeneigenen Planungstibe davon ausgegangen,
dass sowohl zum Bau der unterirdischen Produktionsstitten als auch zum
Anfahren der Produktion Zwangsarbeiter aller Kategorien eingesetzt wer-
den miissten, die — wie iiblich — in einem gesicherten und bewachten Lager
unterzubringen waren.

Die Krifte zehrenden Ausbauarbeiten in dem nasskalten Tunnelsystem
waren morderisch. Die Todesrate der jiidischen Hiftlinge, die besonders
brutal behandelt wurden, schnellte auf 15 Prozent monatlich in die Hohe.
Zunichst arbeiteten die Minner in drei Schichten & acht Stunden, spiter
in zwei Zwdlfstundenschichten. Schlige und unvorstellbare Gewalttaten
am Arbeitsplatz und auch im Lager waren an der Tagesordnung. Bis heute
konnte allerdings nicht geklirt werden, ob die jiidischen Hiftlinge am Aus-
bau des Tunnelsystems fiir die Continental AG oder fiir die MNH arbei-
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teten. Zeugenaussagen widersprechen einander und eindeutige Dokumente
sind nicht vorhanden. Das Lager wurde von der SS verwaltet, hier hatten
die Firmen ohnehin keinen direkten Zugriff. Spitestens mit der Aufnahme
der Produktion hitte die Conti von der Arbeit der KZ-Hiftlinge profitiert.
Doch dank des Einmarsches der Alliierten in Hannover am 10. April 1945
kam es dazu nicht mehr.

Vier Tage vorher hatte die SS die véllig entkrifteten Hiftlinge, die noch
laufen konnten, in das KZ Bergen-Belsen getrieben. Kranke waren zuriick-
gelassen worden. Zwar wurden etwa 180 Uberlebende des KZ-Aufenkom-
mandos Ahlem zwei Tage nach ihrer Befreiung in ein Krankenhaus ge-
bracht, dennoch starben in den folgenden Wochen weitere 51 Hiftlinge an
den Folgen ihrer Haft. ,Welch trauriges Bild haben die amerikanischen
Offiziere und Soldaten gesehen®, notierte der Arzt Ilja Margolis, ,Men-
schen mehr tot als lebendig, welche kaum gehen konnten, ausgehun-
gert.“ % Es waren die letzten von urspriinglich 1000 jiidischen Minnern,
die gut sieben Monate vorher zur Arbeit nach Hannover verschleppt wor-
den waren.

Die Produktion von ,,Volksgasmasken® —
Frauen-Konzentrationslager Hannover-Limmer

Als der Bombenkrieg immer mehr eskalierte, veranlasste der ,,Generalkom-
missar fiir chemische Kampfstoffe und den militirischen und zivilen Gift-
gasschutz“ Anfang 1944 die massenhafte Produktion von Gasmasken. Die
Continental AG wurde friihzeitig in die Planungen eingebunden und sollte
in threm Werk Hannover-Limmer Gummiteile und Ventile fiir die ,,Volks-
gasmasken herstellen.

Wie iiblich galt es, das Arbeitskrifteproblem zu 18sen. Zunichst wurde
ein mit elekerisch geladenem Stacheldraht umgebenes Lager hergerichret,
wo sich bereits Baracken fiir Zwangsarbeiter und -abeiterinnen befunden
hatten, die jedoch durch ein Bombardement teilweise zerstért worden
waren. Es lag in unmittelbarer Nithe des Werksgelindes zwischen Wunstor-
fer Strafle, dem Leineabstiegkanal und dem alten Dorf Limmer und war
von den benachbarten Wohnhiusern aus einzusehen.

Ende Juni 1944 wurde eine erste Gruppe von 266 Frauen aus dem
Frauenkonzentrationslager Ravensbriick auf Transport nach Hannover ge-
schickt. Wie die Arbeitskrifte im KZ Ravensbriick ausgesucht wurden, schil-
derte eine angeklagte ehemalige Aufseherin 1947: ,Gewshnlich kamen
Herren aus verschiedenen Betrieben ins Lager, um Hiftlinge auszusuchen
(...) Die Herren suchten die Hiftlinge selbst aus; zwei Hiftlinge aus der
Arbeitsabteilung schrieben die Nummern der ausgesuchten Hiftlinge auf.
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Zum Aufriistungsprogramm gehiorte von Anfang an auch die

Produktion der ,, Volksgasmaske*. Sie sollte der Bevilkerung
ein Gefiihl von Sicherheit im ,totalen Krieg® vermitteln und
damir die Kriegsbereitschaft steigern. Hier das Modell

» VM 37 in Originalverpackung mit Gebrauchsanleitung

Sie setzten sie alle zusammen auf eine Liste und danach verliefen die aus-
gesuchten Hiftlinge das Lager, um in den entsprechenden Betrieben zu
arbeiten.“>’

Nachdem ihnen eine Garnitur Kleidung ausgehindigt worden war
— die einzige, die sie bis zu ihrer Befreiung durch die Alliierten erhalten
sollten — wurden die Frauen unter Bewachung von SS-Personal, zusam-
mengepfercht in offenen Viehwagons unter erniedrigenden Umstinden
nach Hannover deportiert, wo sie dreieinhalb Tage spiter erschépft und aus-
gehungert ankamen. Stéphanie Kuder vergaf§ nie, was ihnen eine lachende
SS-Aufseherin bei der Abfahrtangekiindigt hatte: ,,Hiindinnen, ihr habt wie
in einem Hotel gelebt! Jetzt werdet ihr erfahren, was ein Konzentrations-
lager ist!“©0

An einem Bahnhof in Hannover-Linden wurden die Hiftlinge von
Polizisten und Zivilisten erwartetet und in das vorbereitete Lager gebracht.
Die Zeitzeugin Genevieve Helmer hielt die Zivilpersonen fiir Direktoren des
Werkes. Ob dieser Eindruck richtig war, lisst sich nicht mehr iiberpriifen.
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Fest steht, dass Meister und Ingenieure auch zur Uberwachung von Zwangs-
arbeitern eingesetzt wurden. Im Conti-Werk Limmer wurden dariiber
hinaus Stammarbeiterinnen in das KZ Ravensbriick abkommandiert, um
sie dort zu SS-Aufseherinnen ausbilden zu lassen, die dann jedoch nicht
unbedingt in ihrem Herkunftsbetrieb eingesetzt wurden. Die Bereitstel-
lung von Bewachungspersonal war Teil der Vereinbarung zwischen den an
KZ-Hiftlingen interessierten Industrieunternehmen und der SS.°!

Die Mehrzahl der Hiftlinge, die im Conti-Zweigwerk Hannover-Lim-
mer arbeiten sollten, waren Franzésinnen, die in der Résistance gekidmpft
hatten und nach ihrer Verhaftung nach Deutschland verschleppt worden
waren. Andere Frauen kamen aus Belgien, Italien, Spanien und der Sowjet-
union. Es handelte sich um eine politisch relativ homogene Gruppe, ge-
prigt vom antifaschistischen Kampf gegen die deutsche Besatzung. Diesen
Frauen gelang es auch unter den schwierigen Verhiltnissen im Konzentra-
tionslager und trotz der stindigen Bedrohung durch die SS-Wachmann-
schaften, erfolgreich Widerstand zu organisieren. Dazu gehérte auch, die
schwiichsten Frauen mit zusitzlichen Lebensmitteln zu versorgen oder von
den eigenen unzureichenden Rationen etwas abzugeben. Trotz des stindi-
gen Hungers und der zunehmenden Schwiiche mussten die Hiftlinge in
Zwolf-Stunden-Wechselschichten im Akkord arbeiten. Geneviéve Helmer:
»Unser Leben in der Fabrik begann, ein Leben, bei dem man nur verkom-
men und verdummen konnte mit seinen zwdlf Stunden Arbeit am Flief3-
band, eine Woche Tag-, eine Woche Nachtarbeit. Die Lehrzeit ist schwer:
Man muss in dem Rhythmus eines rollenden Bandes drei Kilogramm
schwere Gusseisenformen im Tempo von drei Stiick per Minute nehmen
und das von sechs Uhr morgens bis sechs Uhr abends oder von zehn Uhr
abends bis zehn Uhr morgens. Die Werkfiihrer haben keine Geduld; wir
bringen wenig guten Willen auf, um ihre Gasmasken zu fabrizieren. Wenn
die ,Miuse” (so nannten die Gefangenen die SS-Aufseherinnen, H.B.) sich
einmischen, endet es immer mit Fuftritten und Faustschligen, welche man
mit stoischer Ruhe in Hab-Acht-Stellung empfangen muss, die Fiuste ge-
ballt und Wut im Herzen.“ %2 Und Stéphanie Kauder berichtet: ,,Das Flief-
band bewegt sich in einem bestimmten Zeitmaf3, welches verkiirzt wird
durch die jeweilige Fertigkeit. Jeder Versuch einer Beschleunigung wird
von uns mit gewollter Ungeschicklichkeit begleitet, von den ,,Miusen mit
einem Zuwachs von Gewalttitigkeit. Das endgiiltige Resultat liegt immer
in der Mitte. Wihrend neun Monaten hat uns niemand zu der vorgesche-
nen Schnelligkeit bringen kénnen. Es gab bei uns den Wunsch, die Produk-
tion zu hemmen, aber vor allem angesichts der untergeordneten strategi-
schen Bedeutung von Gasmasken war es der Wille, unsere Gesundheit zu
schiitzen.“©3

Um die Arbeitsproduktivitit zu steigern und den Gruppenzusammen-
halt zu schwiichen, versuchten Conti-Betriebsfithrung und SS ein Primien-
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system einzufithren. An Hiftlinge, die das Produktionssoll iibertrafen, soll-
ten in der Lagerkantine Hygieneartikeln und Lebensmitteln ausgegeben
werden — Dinge die stindig fehlten, iiberlebenswichtig waren und daher
einen groflen Anreiz darstellten. Doch die Frauen blieben standhalft, lieen
sich nicht erpressen und machten den Vorarbeitern und Ingenieuren klar,
dass sie keine Primien akzeptieren wiirden. Zunichst erfolgte keine Reak-
tion, es schien so, als sei die Ablehnung des Primiensystems stillschwei-
gend akzeptiert worden. ,,Aber eines Tages, als wir von der Arbeit zuriick-
kommen®, erinnert sich Stéphanie Kuder, ,,erwarten uns der SS-Oberschar-
fithrer und die ,Rote“ (das war die Lagerleiterin, H.B.) mit den Primien-
bons in der Hand. Man ruft die mit Primien bedachten auf. Die Erste
lehnt ab. Sie wird auf die Erde geworfen. Die Zweite lehnt ab. Sie wird
geschlagen. Die Dritte nimmt an, zerkniillt aber den Primienschein. Eine
Obhrfeige erinnert sie daran, dass sie nicht frei ist. Die Vierte nimmt an,
ohne zu reagieren, und wir anderen folgen ihr alle beschimt, indem wir die
Hand ausstrecken. In unseren Stuben zuriick, machen wir ein Paket von
allen Primienbons. Es wird geschlossen, mit Band verschniirt. Wir werden
nichts von dieser erzwungenen Bezahlung annehmen. Am folgenden Sonn-
tag zeigte man uns beim Morgenappell die Offnung der Kantine fiir den
Nachmittag an. Wir sind in einem Zustand héchster Erregung. Wir erwar-
ten alle méglichen Gewalttaten und wir haben Angst, und zu gleicher Zeit
sind wir berauscht von unserem Wagemut und der Entdeckung unserer
Einigkeit. Bis jetzt haben die ,Miuse®, von der Kontrolle unserer Arbeit
ausgeschlossen, keinerlei Uberblick iiber unsere individuellen Leistungen
gehabt. Die Schwachen, die Miiden wurden auf diese Weise geschiitzt.
Wenn wir Primien erhalten, wird die Arbeit jeder einzelnen bekannt. Die-
jenigen, die am wenigsten leisten, werden allen Schikanen ausgesetzt sein
und vor allem der schlimmsten, dem Essensentzug: Wer nicht arbeitet, soll
nicht essen!

Die SS 6ffnet die Kantine, lockt mit Lebensmitteln, Zahnpasta, Zahn-
biirsten und Cremes, doch die Frauen, widerstanden der Versuchung und
dem Hunger. Es folgen Drohungen, Schlige und andere Misshandlungen.
Erfolglos blieben auch Versuche der SS, durch héhere Brotzuteilungen
an sowjetische Gefangene, die Nationalititen gegeneinander auszuspielen.
Stéphanie Kuder: ,In den fiirchterlichsten Momenten unserer Gefangen-
schaft, wihrend wir den gnadenlosen Kampf um das Leben kannten, wuss-
ten wir der Verfithrung Rette sich wer kann‘ zu widerstehen. Ich glaube,
dass wir durch jahrelange Leiden und Furcht geschwichten Wesen es ver-
standen haben, in dem fiirchterlichen Kampf Frauen zu bleiben.“ %4

In der zweiten Hilfte des Jahres 1944 kamen weitere Transporte von KZ-
Hiftlingen fiir die Continental-Gummi-Werke in Limmer an, darunter ein
zweite Gruppe aus Ravensbriick, die iiberwiegend aus Polinnen bestand.
Trotz weiterer Anbauten waren die Baracken bald iiberbelegt, die sanitiren
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Verhilenisse und die medizinische Versorgung katastrophal. Die Lebens-
mittelzuteilung blieb véllig unzureichend. Dennoch hatten die Frauen Tag
fiir Tag die anstrengende Akkordarbeit bei Conti zu absolvieren. Sie erhiel-
ten weder Arbeitskleidung noch Ausgleichsnahrung. Die wegen der gifti-
gen Gase iiblicherweise an die Stammarbeiterinnen ausgegebenen Milch-
rationen wurden ihnen verweigert. Nachdem sich deutsche Arbeiterinnen
iiber Misshandlungen der KZ-Hiiftlinge am Arbeitsplatz beschwert hatten,
wurden die Bestrafungsaktionen ins Lager verlegt. Stundenlang mussten
die Frauen auf dem Appellplatz stehen und die Schikanen und Misshand-
lungen der SS-Aufseherinnen iiber sich ergehen lassen. Jeder vermeintliche
Verstof§ gegen die kleinlichen und schikandsen Vorschriften wurde mit
Schligen geahndet. Frauen, die es gewagt hatten, wihrend der Arbeit zu
lachen oder zu sprechen, deren Kopftuch die Haare nicht vorschriftsmifSig
bedeckt hatte oder die ein weggeworfenes Band mitgenommen hatten, um
sich die Schuhe zu binden, wurden bis zur Bewusstlosigkeit griin und blau
gepriigelt. Wie frither in den Kolonien konnte die Priigelstrafe noch ver-
schirft werden durch 25 Stockhiebe auf das nackte Gesif3.

Im Januar 1945 wurden weitere 500 polnische Frauen aus dem zerstor-
ten KZ-Auflenlager Langenhagen nach Limmer verlegt, die jedoch nicht
weiter bei Conti, sondern bei den Brinker Eisenwerken arbeiten mussten.
Schliefflich waren im Mirz mehr als tausend Frauen in die wenigen
Baracken des Lagers gepfercht. Angesichts der heranriickenden alliierten
Truppen bereitete die Leitung des KZ Neuengamme die Riumung der
hannoverschen Auf8enlager vor. Dazu gehérte in den Lagern Stécken und
Limmer das Verbrennen der Hiftlingsregistratur. In aller Eile sollten die
Spuren der Verbrechen beseitigt werden. Am 6. April 1945 erfolgte der
Befehl zum Abmarsch der gesunden Hiftlinge ins Stammlager Neuen-
gamme. Unterwegs wurde vermutlich wegen desssich rasch indernden Front-
verlaufs das KZ Bergen-Belsen als neuer Zielort angegeben. Fiir die extrem
geschwichten Hiftlinge, die nicht geniigend oder iiberhaupt keine Lebens-
mittel mehr erhalten hatten, iiber keine dem Wetter angepasste Kleidung
verfiigten — unterwegs regnete es — und zum groflen Teil in Holzschuhen
ohne Striimpfe laufen mussten, war es ein Todesmarsch. Wer nicht mehr
weiter konnte, wurde von der SS erschossen und am Wegrand verscharrt.
Die genaue Zahl der unterwegs Ermordeten oder an Erschopfung Gestor-
benen ist nicht mehr zu ermitteln. Die Frauen aus dem KZ Limmer wur-
den von Wehrmachtssoldaten bewacht, die keine Erschiefungen durch-
filhrten, was nicht bedeutete, dass sie nicht gefihrdet waren. Erschopft
Zuriickgebliebene konnten auch von SS-Begleitmannschaften der anderen
Hiftlingsziige aus Hannover ermordet werden. Unter den Toten, die man
spiiter auf einen Friedhof in Celle umbettete, fand sich eine durch Kopf-
schuss getdtete Frau, die Gummischuhe getragen hatte, moglicherweise ein
Hinweis auf ihre Arbeit in den Continental-Gummi-Werken.® Schlief3-
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lich kamen die iibrig gebliebenen Frauen aus Limmer am 8. April im KZ
Bergen-Belsen an, wo sie ein Inferno vorfanden. Das Lager war hoffnungs-
los iiberbelegt, es grassierten Seuchen, iiberall lagen Leichen, es gab weder
zu essen noch zu trinken. Viele der hannoverschen KZ-Hiftlinge starben
in den folgenden Tagen. Erst am 15. April 1945 wurde Bergen-Belsen von
Einheiten der britischen Armee befreit. Fiir die im KZ Limmer zuriickge-
bliebenen kranken Frauen war der Horror bereits fiinf Tage zuvor durch
die in Hannover einmarschierenden Alliierten beendet worden. Doch die
Erinnerungen an die Zwangsarbeit sollten die meisten fiir den Rest ihres
Lebens nicht mehr loslassen.

T s N
Vorsicht!
Hochspannung

o fuitn, ‘2 A <

Weibliche Hiiftlinge aus dem KZ Limmer nac

Giirtel und Sandalen wurden wahrscheinlich aus Gummiresten von Conti hergestellt.

ihrer Befreiung in Bergen-Belsen.

»Die offenen Haare und die Giirtel sind eine Provokation, die im Lager nicht

denkbar gewesen wiire®, kommentiert die Zeitzeugin Stéphanie Kuder das Foto. 66

Vision mit Vergangenheit

Zwar hatten die Alliierten kurz vor Kriegsende auch noch die Continental-
Gummi-Werke bombardiert — das Stammwerk in Hannover-Vahrenwalde
lag weitgehend in Triimmern —, doch die Produktionskapazititen des Kon-
zerns insgesamt waren nur wenig beeintrichtigt, so dass schon bald die
Herstellung von Reifen wieder in Gang gesetzt, alte Geschiftsbezichungen
wiederbelebt und neue gekniipft werden konnten.%” Dennoch dauerte es
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eine Weile, bis sich die alten Erfolge aus der Vorkriegszeit wieder einstell-
ten. Man baute auf, expandierte, schwieg iiber das, was geschehen war, ver-
tuschte, retuschierte die Unternehmensgeschichte und in der Chefetage
war man froh, dass wegen des Zwangsarbeitereinsatzes keine Verfahren
gegen den Konzern angestrengt wurden. % Als es 1971 dann doch zu einem
Verfahren vor der Entschidigungskammer des Landgerichts Kéln kam,
beteuerte man den Verlust der Aktenbestinde und behauptete wahrheits-
widrig, das KZ auf dem Werksgelinde in Stécken sei dem Unternehmen
von der SS aufgezwungen worden, die Firma sei ,,absichtlich ausgeschaltet®
gewesen und habe keinerlei Einfluss auf die Arbeits- und Lebensbedin-
gungen der Hiftlinge gehabrt. ®

Es war die in Deutschland tibliche ,,Flucht aus der Verantwortung”, wie
sie Hannah Arendt bereits 1949/1950 festgestellt hatte.”°

Auch die — erst durch Klagen von Opfern vor US-Gerichten erzwun-
gene — Beteiligung des Konzerns an der Bundesstiftung ,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft® und die ,Entschidigung® einiger weniger
chemaliger Zwangsarbeiter und -arbeiterinnen hat daran grundsitzlich
nichts gedndert. Weder der Bundesregierung noch der deutschen Wirt-
schaft ging es primir um Entschidigungszahlungen an die Uberlebenden,
sondern um den Schutz vor weiteren finanziellen Forderungen, um ein
sausreichendes Maf$ an Rechtssicherheit® , insbesondere in den Vereinigten
Staaten von Amerika“, wie es in der Priambel des am 2. August 2000 in
Kraft getretenen ,Gesetzes zur Errichtung einer Stiftung ,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft heifft. Dort bekennt sich der Bundestag
ausdriicklich nur ,zur politischen und moralischen Verantwortung fiir die
Opfer des Nationalsozialismus®. Von einer finanziellen Verantwortung fiir
die angerichteten Schiden und entgangenen Lohne ist so wenig die Rede
wie von der Verantwortung fiir die begangenen Taten. Das Vermdgen der
Stiftung von zehn Milliarden Euro sollte je zur Hilfte von den in der ,,Stif-
tungsinitiative der deutschen Wirtschaft zusammengeschlossenen Unter-
nehmen® und der Bundesregierung aufgebracht werden.”! Im Mai 2000
teilte der Bundesfinanzminister den Finanzimtern mit, Unternehmen, die
von der Zwangsarbeit profitiert hatten, zahlten ,nicht zuletzt“ deshalb, ,um
den Sammelklagen in den USA begegnen zu kénnen und damit verbun-
denen drohenden Imageverlust auf dem dortigen Marke und weltweit ab-
zuwenden und wirtschaftliche Sanktionen in Form von Lizenzentzug und
Boykottaufrufen zu vermeiden.“”? Damit waren die ohnehin unzureichen-
den Spenden an die Bundesstiftung als betriebliche Aufwendungen jetzt
auch noch von der Steuer absetzbar. Dennoch zeigten sich viele Unterneh-
men, die von der Zwangsarbeit profitiert hatten, recht zahlungsunwillig, so
dass schliefflich die Bevélkerung zu 20-Euro-Spenden aufgerufen wurde,
um der Wirtschaft unter die Arme zu greifen.”? Die Conti beteiligte sich
an der Stiftung und leistete ,.ihren Beitrag®, wie dem Geschiftsbericht fiir

168

das Jahr 2001 zu entnehmen ist. Daneben die Erfolgsmeldung: ,Simtliche
Klagen gegen Continental sind inzwischen zuriickgenommen oder abge-
wiesen worden.“74

Fiir die Konzernfithrung scheint das Kapitel Zwangsarbeit damit end-
giiltig erledigt. Anders sind die Liicken in der Firmenchronologie auf den
Internetseiten des Konzerns im Sommer 2007 kaum zu erkliren. Endlich
unbelastet von der eigenen Vergangenheit, iiberlidsst man sich hemmungs-
los und leidenschaftlich der werkseigenen ,Vision: ,Wert schaffen ist unser
Antrieb®, heifit es, ganz so, als sei das etwas vollig Neues. Wer so formu-
lierte, ahnte vermutlich nicht einmal, dass sich dieser Satz fiir Kenner der
Unternehmensgeschichte wie eine Drohung anhéren kénnte.

Am chemaligen Standort des Konzentrationslagers Hannover-Limmer
lief die Stadt Hannover 1987 eine unscheinbare Gedenktafel anbringen,
um an die Leiden der inhaftierten Frauen zu erinnern, die zur Arbeit fiir
die Continental AG und die Brinker Eisenwerke gezwungen wurden.

An das zweite eigens fiir den Reifenkonzern errichtete KZ-Auflenlager
an der Stelinger Strafle in Hannover-Stdcken dagegen erinnert bis heute
nichts. Es ist zu wiinschen, dass sich dies bald dndert.
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Gedenktafel am ehemaligen Standort des Frauenkonzentrationslagers
Hannover-Limmer, Ecke Sackmannstrafe/ Stockhardtweg (Foto 2007)
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1

Brieden, Hubert: Lange Schatten, die Neustidter Hexenprozesse und das Spiel der
Macht, Neustadt 2006; ders.: ,,Das jiidische Gebetshaus wurde geschlossen. Diskrimi-
nierung, Verfolgung und Vernichtung einer Minderheit in Neustadt am Riibenberge,
Neustadt 2007; Brieden, Hubert / Dettinger, Heidi / Hirschfeld, Marion: ,Ein voller
Erfolg der Luftwaffe®, die Vernichtung Guernicas und deutsche Traditionspflege,
Whunstorf — Pforzheim — Bonn, Neustadt 1997

Zitate aus: IG Bergbau, Chemie, Energie — Landesbezirk Nord (Hg.): ,Wir sind Deutsch-
land.” ... als Markt — und fiir Beschiftigung?, Hannover Februar 2007, S.7 u. 23; Neue
Presse 30.12.2005

Enrique Gémez Delgado:
Und sie konnten doch den Himmel sehen
Der Sieg der Arbeiter von Euzkadi

1

v o N &

10
11

12
13

14

Die Gummifabrik Euzkadi wurde 1927 von dem baskischen Unternehmer Angel Urraza
im Stadtviertel Andhuac in Mexiko-Stadt gegriindet. Zunichst wurden dort Gummisoh-
len, Espadrillos und Sportschuhe hergestellt, ab 1932 begann die Reifenproduktion, wozu
die US-Firma BF Goodrich die entsprechende Technologie lieferte. Angel Urraza soll ein
Menschenschinder gewesen sein, so gab es im Werk einen Bereich, der als ,Zuchthaus®
fiir diejenigen Arbeiter diente, die aufmiipfig wurden oder ihr Produktionssoll nicht
erfiillten.

Als mojado oder espalda mojada wird eine Person bezeichnet, die illegal die Grenze zwi-
schen Mexiko und den USA iiberquert, indem sie von Mexiko aus durch den Grenzfluss
schwimmt und daher mit ,nassem Riicken® in die USA einwandert.

In Mexiko gibt es im Fall von Arbeitslosigkeit keinerlei finanzielle Stiitze vom Staat, die
mit Arbeitslosengeld oder Sozialhilfe vergleichbar wiire.

Informationen wurden der Homepage der Gruppe CARSO entnommen.

Das von den Continental AG 1998 iibernommene Reifenwerk in San Luis Potosi hatte
vorher dem US-amerikanischen Multi General Tire gehrt, wurde nach der Ubernahme
dann zunichst in Continental Tire México umbenannt.

Modern Tire Dealer, ,Sales and princing”, http://www.moderntiredealer.com

The Top 500 of all Countries of Europe, http://www.top500.de

Modern Tire Dealer, Mexican tire market share, http://www.moderntiredealer.com
Jahresbericht 2004 fiir die Aktionire der Continental AG (Annual Report 2004), htep://
www.conti-online.com, S. 10

ebenda

Jahresbericht 2004 fiir die Aktionire der Continental AG (Annual Report 2004), htep://
www.conti-online.com, S. 6, offizielle Homepage der Continental AG

The New York Times, 1.April 2005, http://www.nytimes.com

Business Week Magazine, The European Top 50, Ausgabe vom 27. Juni 2005, htep://
bwnt.businessweek.com

(...) »Global competition doesn’t grant a time out®, says Wennemer. Business Week
Magazine, 25 stars of Europe — Leaders of the Forfront of Change, Ausgabe vom 30. Mai
2005, http://bwnt.businessweek.com
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ATE Report, Informaciones para talleres y distribuidores, Nr.6, Juni 2004, htep://

www.contiteves-am.com

Maschine, die die Rohmaterialien zu Seitenwand und Laufstreifen des Reifens verarbeitet
Angaben, die von den United Steelworkers der USA zur Verfiigung gestellt wurden

aus einem Brief von deutschen Arbeitern an die SNRTE, Dezember 2001

Wenn der Kollege aus irgendeinem Grund nicht erscheint, sollte der Arbeiter verpflich-
tet werden, eine weitere Schicht durchzuarbeiten.

Magquiladoras sind Fertigungsbetriebe — hauptsichlich in Freihandelszonen, in denen
Kleidung, Spielzeug oder Elektroartikel unter schr schlechten Arbeitsbedingungen und zu
geringsten Lohnen hergestellt werden, meistens von Frauen.

Die Zahlen stammen von der Nationalen Kammer der Gummiindustrie.

In Mexiko ist es bisher iiblich, dass alle Beschiftigten eines Betriebes automatisch Mit-
glieder der Betriebsgewerkschaft waren. Es gibt quasi eine Zwangsmitgliedschaft in der
jeweiligen Betriebsgewerkschaft, deren Mitgliedsbeitriige automatisch vom Lohn einbe-
halten wurden. Die Betriebsgewerkschaften miissen von der Bundesschiedsstelle fiir Tarif-
angelegenheiten anerkannt werden. Selbige entscheidet auch iiber die Rechtmifigkeit
oder Unrechtmifigkeit bzw. ,Nichtigkeit® eines Streiks.

Bolafios, Angel / Becerril, Andrea: Ermordung der Menschenrechtsaktivistin Digna
Ochoa in ihrem Biiro, in: La Jornada, 20. Oktober 2001

Global Exchange, zit. von Ramirez Cuevas, Jests: Selbstmord der Prozessvollmache? in:
La Jornada, 2. Juni 2002

Mufioz Rios, Patricia: In Texcoco wird ein neuer Flughafen gebaut, in: La Jornada,
23. Oktober 2001

Ricardo Flores Magén, geboren 1873 in Oaxaca, Mexiko, und gestorben 1922 in einem
Gefingnis in Kansas, USA. Libertirer Politiker, Journalist und Dramaturg, der sich mit
zeitgendssischen anarchistischen und sozialistischen Denkansitzen beschiftigte, dabei
aber auch die Weltanschauungen und Belange der indigenen Bevdlkerung Mexikos
beriicksichtigte. Einer der Wegbereiter der Revolution von 1910 sowie der mexikanischen
Gewerkschaftsbewegung.

vgl. Ruiz Ortiz, Cuauhtémoc: 60 Jahre Gewerkschaft von Euzkadi. Hrsg. v. SNRTE,
Mexiko 1997, aus dem ein grofler Teil dieses Kapitels sammt

Die Grenadiere (granaderos) sind in Mexiko eine schwer bewaffnete Aufstandsbekimp-
fungseinheit der Polizei.

Die EZLN-Karawane fand im Wahljahr 2000 statt.

Die UNT ist ein nationaler Zusammenschluss von CTM-unabhingigen Gewerkschaften,
wird heute aber auch mehr und mehr von Biirokraten beherrscht.

Tamales sind Maistaschen und atole ist ein siifles Getrink auf der Basis von Maisstirke.
Ein ¢jido ist nicht verkiufliches Gemeindeland, biuerlicher Gemeinschaftsbesitz an
Land; ejidatarios sind Leute, die auf dem gemeinschaftlichen Land leben und es bewirt-
schaften.

Néhuatl ist die Sprache, die frither die Azteken sprachen.

Der Cutter ist die Schneidemaschine fiir Gummi beschichtetes Textilgewebe

Torres Nufio, Jesus, zit. in: El Socialista Nr. 278, 2. Maihilfte 2002

Metin Serefoglu, einem tiirkischen Arbeiter des Autozulieferers Kostal im sauerlindischen
Liidenscheid, wurde fristlos gekiindigt, weil er nicht an einer Schweigeminute fiir die
Opfer des Anschlags vom 11. September 2001 in New York teilnchmen wollte.
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45

FIAN, das FoodFirst Informations- und Aktions-Netzwerk, wurde 1986 gegriindet, setzt
sich als internationale Nicht-Regierungs-Organisation auf der Basis von Menschen-
rechtsabkommen dafiir ein, dass alle Menschen frei von Hunger leben. FIAN besitzt
Beraterstatus bei den UNO. Germanwatch engagiert sich fiir Nord-Siid-Gerechtigkeit
und den Erhalt der Lebensgrundlagen, insbesondere der besonders benachteiligten Men-
schen im Siiden.

Pastrana Massiosare, Daniela, in: La Jornada vom 7.9.2003: Die Reifenfirma Continen-
tal droht der Regierung: ,,Wir haben mehr von der Polizei erwartet”.

zit. nach: Lenin: Staat und Revolution, Ed. Progreso, Moskau 1979, S.9

Olguin Reza, Hermenegildo: Tausend Tage Streik, Proceso N° 1467, México 12.12.2004,
$.3-6

ebd.

ebd.

Torres Nufio, Jests: Euzkadi lebt und der Kampf geht weiter, in: El Socialista Nr.299,
Mexiko, Oktober 2004, S.5

Milenio, Diario: Ein trotzkistischer Arbeiterfiihrer unter den herausragenden Persénlich-
keiten des Jahres 2004. 19.12.2004, S.12-13

Corporacién de Occidente S.A. de C.V.— so lautet der heutige Firmenname der chemali-
gen Euzkadi-Reifenfabrik, welche zu je 50 Prozent der Arbeiterkooperative TRADOC
und der mexikanischen Reifenfirma LlantiSystems gehort. TRADOC ist zustindig fiir
die Produktion der Reifen und LlantiSystems fiir den Vertrieb.

Dietrich Héper:
Auf die Mischung kommt es an
Ein Beispiel Internationaler Solidaritit

1

2

Ausfiihrlicher wurden die verschiedenen Auseinandersetzungsformen und -elemente in
der Dokumentation ,Eine andere Conti ist mdglich® von Cornelia Heydenreich und
Martin Wolpold-Bosien 2006 beschrieben (iiber die Homepages von FIAN bzw.
Germanwatch zu bezichen) sowie in Cornelia Heydenreichs im Herbst 2008 erscheinen-
dem Beitrag ,Hat David gegen Goliath eine Chance? Méglichkeiten und Grenzen von
NRO-Strategien gegeniiber multinationalen Konzernen®.

In dem Film von Michael Enger ist diese Aktion gut dokumentiert.

Hubert Brieden:
,Wert schaffen ist unser Antrieb“
Zwangsarbeit und die Continental-Gummi-Werke

1

www.conti-online.com vom 27.8.2007. Die fehlerhafte Interpunktion in den folgenden
Zitaten entspricht der des Originals.

dtv-Konversationslexikon in 20 Binden, Bd. 11, Miinchen 1967, S.169

Gross, H.: Blick nach vorn, 100 Jahre Continental, Fortschritt und Tradition, die Chan-
cen der Zukunft, Beiheft zur Schallplatte ,,100 Jahre deutsche Geschichte im Spiegel zeit-
gendssischer Tondokumente®, hrsg. v.d. Continental-Gummi-Werke AG Hannover
anlisslich des 100jihrigen Bestehens am 8. Oktober 1971, Vorspann S.2

Schmidt, H. T.: Continental, ein Jahrhundert Fortschritt und Leistung, hrsg. v.d. Conti-
nental-Gummi-Werke Aktiengesellschaft, Hannover 1971
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Erker, Paul: Vom nationalen zum globalen Wettbewerb, die deutsche und die amerikani-
sche Reifenindustrie im 19. und 20. Jahrhundert, Paderborn/Miinchen/Wien/ Ziirich
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ser Ansatz (die Fokussierung auf die Wettbewerbs- und Innovationsfihigkeit des Unter-
nehmens, H.B.) bedingt cine relativ knappe Darstellung der Vorgeschichte, insbesondere
auch der nach wie vor im Mittelpunkt des 6ffentlichen Interesses stechenden NS-Zeit.*
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Schmide, H.T.: a.a.0. S.19 u. 31; vgl. auch Treue, Wilhelm: a.a.O. S.122
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GLOSSAR

CNDP: Comité Nacional de Defensa Proletaria, Nationales Komitee zur Proletarischen Ver-
teidigung, landesweiter Dachverband der Arbeiter aus den Stidten und von Lande.
Corporacion de Occidente S.A. de C.V.: Korporation des Westens — Aktiengesellschaft
CTM: Confederacién de Trabajadores de Mexico, Zentralverband der Mexikanischen Arbei-
ter, grofiter Gewerkschaftsdachverband Mexikos. Er wurde in den dreiffiger Jahren unter Pri-
sident Cédrdenas neben anderen Volksorganisationen und anderen Gewerkschaftsverbinden,
wie z.B. der CROC oder CROM, Teil der Partei der mexikanischen Revolution, spiter PRI
Dadurch bildete sich ein enges Geflecht von Parteifunktioniren zwischen Gewerkschaften
und Staat heraus. Gewerkschaften auflerhalb der CTM oder anderer PRI-Gewerkschaften gab
es kaum. Als Betriebsgewerkschaft aus den PRI-Gewerkschaftsdachverbinden auszutreten,
war und ist ungeheuer schwierig. Das Aushandeln von Tarifvertrigen verlagerte sich weg vom
Betrieb. Die Gewerkschaftsvorstinde schlossen (und schliefen) iiber die Dachverbinde und
die Arbeitsbehdrden koordiniert die Tarifvertrige ab, ohne dass die Mitglieder darauf Einfluss
nehmen kénnen, ja teilweise nicht einmal deren Inhalte kennen. Diese Vertrige werden
Schutzvertriige genannt. Da Unternchmen diese Verfahren durch eine ihrerseits enge Zusam-
menarbeit mit den staatlichen Behdrden zu schitzen gelernt haben, gelten die CTM-Gewerk-
schaften, fiir die dies giingige Praxis ist, als gelbe Gewerkschaften. Neben dem CTM gibt es
cinige unabhingige Gewerkschaften, von denen sich ein Teil in den neunziger Jahren zur
UNT (Unién Nacional de Trabajadores) zusammengeschlossen hat. Seit dem Regierungs-
wechsel im Jahr 2000 von der PRI zur PAN versuchen allerdings einige Fraktionen der UNT
fiir die neuen Regierungen die Nachfolge der CTM anzutreten.

DGB: Deutscher Gewerkschaftsbund

EZLN: Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, Zapatistische Armee der Nationalen
Befreiung, indigene Befreiungsorganisation im mexikanischen Bundesstaat Chiapas.
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Gelbe Gewerkschaften: Unternehmerfreundliche Gegenorganisationen zu den klassenkimp-
ferischen ,roten Gewerkschaften®. Vermutlich entstanden die ersten gelben Gewerkschaften
Ende des 19. Jahrhunderts in Frankreich. Hier standen sie den katholischen Konservativen
nahe, vertraten nicht selten antisemitische Positionen, propagierten die friedliche Koexistenz
zwischen Kapital und Arbeit und forderten die Beteiligung der Arbeiter an den Unterneh-
mensgewinnen. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurden auch in Deutschland die ersten
gelben Gewerkschaften gegriindet. Zwar blieb der Einfluss dieser Organisationen begrenzt,
dennoch gibt es bis in die Gegenwart von Unternchmerseite immer wieder Versuche die
Gewerkschaftsbewegung durch die Griindung von gelben Gewerkschaften zu spalten.

Gewerkschaften in Mexiko: Das mexikanische Arbeitssystem ist von der Triparitit von
Staat, Gewerkschaften und Unternchmen geprigt. D.h. an allen Tarifverhandlungen und
-abschliissen sowie Gewerkschaftsgriindungen oder Verinderungen ihrer Statuten ist das
Arbeitsministerium (bzw. seine regionale oder lokale Behorde) miteinbezogen.

War dieses System bei seiner Einfithrung in den dreifliger Jahren als Schutz des Staates fiir
Gewerkschaften und ihre Mitglieder gedacht, so verkehrt sich dies nun ins Gegenteil, wenn
die Arbeitsbehsrden eng mit den Unternehmen zusammenarbeiten und z.B. bei der Griin-
dung von Gewerkschaften das Anerkennungsverfahren hinauszégern und den Unternchmen
in der Zwischenzeit Entlassungen von aktiven Gewerkschaftern erméglichen. Groflen Ein-
fluss konnen die staatlichen Vertreter beim Zustandekommen von Tarifvertrigen nehmen.
Die mexikanischen Gewerkschaften sind alle Betriebsgewerkschaften, sind sie einmal eta-
bliert, sind alle beschiftigten Arbeiter in ihnen Mitglied. Angestellte kénnen in der Regel
nicht Mitglied dieser Gewerkschaft werden, sondern allenfalls eine eigene griinden. Meist gel-
ten sie aber als Vertrauenspersonen des Unternehmens und haben unterschiedliche, individu-
ell ausgehandelte Arbeitsvertrige.

Die Betriebsgewerkschaften konnen sich einem Dachverband anschliefen. Gewerkschaften
einer Branche konnen (auch unabhiingig vom Dachverband) gemeinsame Tarifvertriige ab-
schlieffen. Eine der wenigen Branchen, in denen dieses — noch — der Fall ist, ist der Gummi-
und Reifenbereich.

IG BCE: Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

IGM: Industriegewerkschaft Metall

LIT: Liga Internacional de Trabajadores, Internationale Liga der Arbeiter
LUS: Liga de Unidad Socialista, Liga der Sozialistischen Einheit

PAN: Partido de Accién Nacional, Partei der Nationalen Aktion. Diese konservative Partei ist
eine der drei groffen Parteien Mexikos. Die PAN wurde am 16. September 1939 in Mexiko-
Stadt gegriindet und stellt heute mit Felipe de Jestis Calderén Hinojosa den Prisidenten von
Mexiko. Der PAN gelang es, die jahrzehntelange PRI-Herrschaft in Mexiko zu beenden und
stellte im Jahr 2000 mit Vicente Fox Quesadas erstmals den Prisidenten. In den folgenden
Jahren war sie in weiteren Bundesstaaten erfolgreich, erlitt jedoch im Jahr 2004 deutliche
Verluste. Seit den Wahlen 2006 ist Felipe Calderén Hinojosa von der PAN mexikanischer
Prisident.

POS: Partido Obrero Socialista, Sozialistische Arbeiterpartei (trotzkistisch), ihr Zentralorgan
ist El Socialista.

PRD: Partido de la Revolucién Democritica, Partei der Demokratischen Revolution.
Die PRD gilt als gemifligt links und gehre ebenfalls zu den drei grofen politischen Parteien
in Mexiko. Sie wurde am 5. Mai 1989 in Mexiko-Stadt u.a. von Cuauhtémoc Cirdenas
Solérzano gegriindet. Die PRD wurde als Partei des 6. Juli bezeichnet. An diesem Tag fand
1988 die mexikanische Prisidentschaftswahl statt, bei der Cérdenas als Kandidat eines linken
Biindnissen vermutlich gewonnen hatte, auf Grund von Wahlfilschungen wurde jedoch
Salinas de Gortari (PRI) Prisident. Die PRD ist vor allem in der Mitte und im Siiden
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Mexikos stark vertreten sowie im Hauptstadtbezirk, in dem sie seit 1997 regiert. Der ehema-
lige Chef der Stadtverwaltung von Mexiko-Stadt, Andrés Manuel Lépez Obrador (PRD),
unterlag bei der Prisidentschaftswahl 2006 #uflerst knapp seinem Konkurrenten Felipe
Calderén (PAN). Lépez Obrador und die PRD werfen Calderén Wahlbetrug vor und erken-
nen dessen Sieg nicht an. Stattdessen bezeichnet sich Lépez Obrador als legitimer Prisident
Mexikos.

PRI: Partido Revolucionario Institucional, Partei der Institutionellen Revolution. Die PRI
ist eine der drei groffen politischen Parteien in Mexiko. Sie wurde 1929 unter dem Namen
Partido Nacional Revolucionario (PNR) gegriindet, hief§ ab 1938 Partido de la Revolucién
Mexicana (PRM) und trigt seit 1946 den Namen Partido Revolucionario Institucional (PRI).
Von 1929 bis 2000 war die PRI die dominierende Partei Mexikos; sie trug deutliche Ziige
einer Einheitspartei, weswegen sie hiufig auch als ,offizielle Partei® bezeichnet wurde.
SNRTE: Sindicato Nacional Revolucionario de los Trabajadores de Euzkadi, Nationale Revo-
lutiondre Arbeitergewerkschaft der Gummifabrik Euzkadi (gegriindet 1970, ging hervor aus
der SURTE, vereinte die Arbeiter der Euzkadi-Gummiwerke 1,2, 3 und 4.

SURTE: Sindicato Unico de Trabajadores de Euzkadi, Einheitsgewerkschaft der Euzkadi-
Arbeiter, gegriindet 1935.

SUTERM: Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, Ein-
heitsgewerkschaft der Elektrizititsarbeiter der Mexikanischen Republik

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de México, Nationale Autonome Universitit
Mexikos

UNT: Unién Nacional de Trabajadores, Nationale Arbeiterunion, wurde in den 1990er Jah-
ren als — von der CTM und damit der PRI-Regierung — unabhingiger Gewerkschaftsverband
gegriindet.

UCLAT: Unién de la Clase Trabajadora, Union der Arbeiterklasse
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